
 Saudi Arabia Media
 :Market Outlook

 Investment Opportunities in 2025
and Beyond

تقرير حالة الإعلام في 
السعودية وفرص الاستثمار 

2025



تقرير حالة الإعلام في السعودية وفرص الاستثمار 2Source:  xxx

سلمان بن يوسف الدوسري
معالي وزير الإعلام ورئيس مجلس إدارة الهيئة 

العامة لتنظيم الإعلام

افتتاحية التقرير
فــي قلــب التحــولات الكبــرى التــي تشــهدها المملكــة العربيــة الســعودية، يتقــدم قطــاع الإعلام 

بثقــة ليأخــذ موقعــه المســتحق كأحــد أبــرز روافــد التغييــر وركائــز المســتقبل.

مــا كان يُُنظــر إليــه يومًًــا كمنصــة لنقــل الخبــر، بــات اليــوم صناعــة قائمــة بذاتهــا؛ ذات أثــر اقتصادي، 
وثقــل ثقافــي، ودور محــوري فــي تشــكيل الصــورة الذهنيــة للمملكــة لــدى الداخــل والخــارج علــى 

حد ســواء.
 

تحــت مظلــة “رؤيــة الســعودية 2030”، وضمــن إطــار طمــوح لا يعــرف التراجــع، تمضــي المملكــة 
فــي إعــادة تشــكيل المشــهد الإعلامــي بــكل مــا تعنيــه الكلمــة مــن تحديــث، وتمكيــن، إلــى 

ــل ليصنعــه. وســيلة. نحــن أمــام مشــهد إعلامــي يتشــكل، لا ليواكــب العصــر فحســب، ب
 

بيانــات وتحلــيلات  التحــول عبــر  نبــض  بــل يلتقــط  الراهــن لا يكتفــي بتوصيــف الحالــة،  التقريــر 
دقيقــة، ترصــد مــا تحقــق، وتكشــف عــن فــرص واعــدة، خمســة مســارات رئيســة يتقاطــع عندهــا 
مســتقبل الإعلام فــي المملكــة: الإعلام المرئــي، المســموع، النشــر والإعلام الرقمــي، الألعــاب 
بوابــات  بــل  والرياضــات الإلكترونيــة، والإعلان والتســويق، وهــذه ليســت مجــرد قطاعــات، 

مفتوحــة نحــو اقتصــاد إبداعــي متعــدد.
 

ولعــل مــا يُُحســب للمنظومــة الإعلاميــة الســعودية اليــوم أنهــا تســتند إلــى إصلاحــات تنظيميــة 
مدروســة، وتكامــل مؤسســي متنــامٍٍ، وشــراكة واعيــة مــع القطــاع الخــاص. كل ذلــك فــي بيئــة 

أصبحــت أكثــر جاذبيــة للمســتثمر، وأكثــر تعبيــرًًا عــن المواطــن.
 

ــر أدوات  ــدءًًا مــن تطوي ــة – ب ــم الإعلام مــن أدوار تمكيني ــة العامــة لتنظي ــه الهيئ ــع ب ومــا تضطل
التصنيــف والترخيــص، وصــوالًا إلــى تهيئــة بيئــة محفــزة علــى الاســتثمار – يعكــس فهمًًــا عميقًًــا 

ــى الشــراكة، لا الإملاء. ــة؛ وإل ــة، لا البيروقراطي ــى الحوكمــة الذكي لحاجــة القطــاع إل
 

لقــد بــات قطــاع الإعلام فــي المملكــة اليــوم فرصــة حقيقيــة، لا لمــن يبحــث عــن عائــد اســتثماري 
فحســب، بــل لــكل مــن يســعى لأن يكــون جــزءًًا مــن قصــة تحــوّّل غيــر مســبوقة فــي المنطقــة.

 
هــي دعــوة صريحــة بقــدر مــا هــي اســتراتيجية لــكل مــن ينتمــي إلــى هــذا القطــاع، ولــكل مــن 

يطمــح إلــى دخولــه، بــأن يكــون شــريكًًا فــي صناعــة المســتقبل، لا مجــرد متلــقٍٍ لــه.
 

إن هــذا التقريــر يُُعــد أداة معرفيــة واســتراتيجية، تســتهدف دعــم الفاعليــن فــي القطــاع الإعلامي 
مــن مؤسســات وأفــراد وتمكينهــم مــن استشــراف فرصــه، والمشــاركة فــي تشــكيل ملامحــه 

المســتقبلية، علــى امتــداد الطريــق نحــو 2030.
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الملخص التنفيذي
عنــد الطلــب كنمــوذج توزيــع بديــل. أمــا الإعلان والتســويق، فيتجهــان نحــو نمــاذج قائمــة علــى 
البيانــات، مــع توقــع اســتحواذ القنــوات الرقميــة علــى 90% مــن إجمالــي الإنفــاق الإعلانــي فــي 
المملكــة بحلــول عــام 2029، فــي إشــارة إلــى التحــول نحــو تحقيــق الإيــرادات عبــر المحتــوى 
القائــم علــى التحلــيلات. كمــا تســهم تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الافتراضيــة الغامــرة 

فــي رســم ملامــح المرحلــة التاليــة مــن التحــول الرقمــي فــي منظومــة الإعلام الوطنيــة.

ويظــل قطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة مــن أكثــر محــركات النمــو الإعلامــي ديناميكيــةًً 
فــي المملكــة، حيــث تشــير التوقعــات إلــى إســهام اســتراتيجية قطــاع الألعــاب والرياضــات 
 50 تتجــاوز  اقتصاديــة  وتحقيــق مســاهمة  ألــف وظيفــة،   39 نحــو  خلــق  فــي  الإلكترونيــة 
تقدمًًــا   2025 عــام  2030. وشــهد  عــام  بحلــول  مليــار دولار(   13.3( ريــال ســعودي  مليــار 
للأفلام،  جديــدًًا  ترخيصًًــا   350 مــن  أكثــر  إصــدار  فــي  تمثّّــل  الســياق،  هــذا  فــي  ملموسًًــا 
وحضــور أكثــر مــن 4500 مشــارك فــي المنتــدى الســعودي للإعلام، إلــى جانــب تحقيــق عــدد 
مــن مســتهدفات رؤيــة 2030 المرتبطــة بالقطــاع، بمــا فــي ذلــك الإنفــاق الأســري وعــدد 

الثقافيــة. والفعاليــات  المنشــآت 

ورغــم هــذا التقــدم، لا تــزال هنــاك تحديــات هيكليــة قائمــة، تشــمل محدوديــة الطاقــة الإنتاجيــة 
للمحتــوى، ونقــص الكفــاءات المتخصصــة، والحاجــة إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة للاســتوديوهات، 
إلــى جانــب تحســين كفــاءة الأطــر التنظيميــة ونمــاذج تحقيــق الإيــرادات. ويُُعــد التصــدي لهــذه 
التحديــات، لا ســيما فــي مجــالات تطويــر المهــارات، وتيســير الوصــول إلــى التمويــل فــي المراحــل 
المبكــرة، وتعزيــز إنفــاذ حقــوق الملكيــة الفكريــة، عــامالًا حاســمًًا فــي إطلاق كامــل إمكانــات 

القطــاع اعتبــارًًا مــن عــام 2025.

رائــدة  إقليميــة  لترســيخ مكانتهــا كوجهــة  المملكــة  المســتقبل، تســتعد  إلــى  التطلــع  ومــع 
العــام،  التقنيــة، والاســتثمار  بتقاطــع  الإبداعيــة، مدفوعــة  للابتــكار الإعلامــي والصناعــات 
والطاقــة الرياديــة. ويوفــر قطــاع الإعلام فرصًًــا اســتثمارية واعــدة ضمــن ســوق متنــامٍٍ يســتند 
إلــى قاعــدة ديموغرافيــة قويــة، وتطــور تنظيمــي متســارع، وزخــم مؤسســي متزايــد. وتمكّّــن 
هــذه البيئــة الشــركات والمســتثمرين الأوائــل مــن الاســتفادة مــن مزايــا الريــادة، والمشــاركة 
فــي تشــكيل منظومــة إعلاميــة متكاملــة، تواصــل التقــدم بثبــات نحــو تحقيــق مســتهدفات 

رؤيــة الســعودية 2030.

يواصــل قطــاع الإعلام فــي المملكــة توسّّــعه دعمًًــا لأولويــات خارطــة طريــق رؤيــة الســعودية 
2030، مــن خلال تمكيــن إنتــاج المحتــوى المحلــي، والتشــجيع علــى الاســتثمار، وخلــق فــرص 
عمــل نوعيــة. وقــد شــهد القطــاع تطــورًًا ملحوظًًــا ليغــدو ركيــزة اســتراتيجية فــي الاقتصــاد 
الإبداعــي، جامعًًــا بيــن التنــوع الاقتصــادي، والتعبيــر الثقافــي، والتحــول الرقمــي. ومــع هــذا 
ــز الحضــور الثقافــي للمملكــة علــى  ــة الوطنيــة وتعزي ــات الإعلام منصّّــة لتجســيد الهوي النمــو، ب
الســاحة الدوليــة، حيــث يســهم تعزيــز القــدرات الإبداعيــة وتطويــر ســرديات ســعودية عاليــة 

الجــودة فــي ترســيخ صــورة عالميــة تليــق بالمملكــة.

الناتــج المحلــي الإجمالــي ثلاث مــرات،  ومــن المتوقــع أن تتضاعــف مســاهمة القطــاع فــي 
لترتفــع مــن 16 مليــار ريــال ســعودي )4.3 مليــار دولار( فــي عــام 2024 إلــى 47 مليــار ريــال 
العامــة لتنظيــم  الهيئــة  ســعودي )12.5 مليــار دولار( بحلــول عــام 2030، وفقًًــا لتقديــرات 
الإعلام، وهــو مــا يعكــس تحقيــق معــدل نمــو ســنوي مركــب يناهــز 20%. ويســتند هــذا الأداء 
إلــى تســارع التحــول الرقمــي، وتبنــي نمــاذج جديــدة لتحقيــق الإيــرادات، إلــى جانــب توسّّــع الطبقــة 
المتوســطة وارتفــاع الطلــب علــى محتــوى عربــي عالــي الجــودة ومنتــج محليًًــا. كمــا يشــكّّل 
العامــل الديموغرافــي ميــزة تنافســية بــارزة، إذ أن 71% مــن ســكان المملكــة دون ســن 35 عامًًــا، 
إلــى جانــب تســجيلها أحــد أعلــى معــدلات انتشــار الهواتــف الذكيــة عالميًًــا، مــا يعيــد تشــكيل 
أنمــاط الطلــب عبــر قطــاع الإعلام المرئــي والمســموع، وقطــاع النشــر والمحتــوى الرقمــي، 

وقطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، وقطــاع الإعلان.

المبــادرات  تقــود  التحــول؛ حيــث  إرســاء أســس هــذا  الحكومــي فــي  التمويــل  وقــد أســهم 
المدعومــة مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة تطويــر البنيــة التحتيــة وتعزيــز التكامــل التقنــي، 
فيمــا يواصــل التمويــل الموجّّــه عبــر صنــدوق التنميــة الثقافــي، ومناطــق الإنتــاج فــي نيــوم، 
وبرنامــج IGNITE، تحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص. وتشــكل هــذه الجهــود نهجًًــا منســقًًا يهــدف 
إلــى اســتقطاب رأس المــال الخــاص، وتوطيــن الإنتــاج، وتوســيع الصناعــات الإبداعية بما يتماشــى 
مــع أهــداف التنويــع الوطنــي، مــا أســهم فــي جــذب المســتثمرين المحلييــن والدولييــن إلــى 
قطاعــات تشــمل إنتــاج الأفلام، والألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، وتقنيــات الإعلان، والبــث، 

والمحتــوى التفاعلــي.

ويواكــب هــذا النمــو تطــورٌٌ تنظيمــي تقــوده الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام، يهــدف إلــى تعزيــز 
ثقــة المســتثمرين مــن خلال تبســيط إجــراءات التراخيــص، وتعزيــز حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة، 
وتحديــث الأطــر التنظيميــة للمحتــوى الرقمــي والمخرجــات الناتجــة عــن الــذكاء الاصطناعــي. 
كمــا تســهم الإصلاحــات الحديثــة، بمــا فــي ذلــك ترخيــص »موثــوق« فــي عــام 2022، واســتمرار 
تحديــث تنظيــم الإعلام المرئــي والمســموع خلال الفتــرة 2025–2026، فــي ترســيخ بيئــة أكثــر 

تنظيمًًــا، وشــفافية، ومســاءلة للمســتثمرين والمبدعيــن.

ــا، حيــث ارتفــع عددهــا بمقــدار ســتة  ــة نمــوًًا ملحوظًً ــات الموســيقية الحي وقــد شــهدت الفعالي
 Soundstorm أضعــاف خلال الفتــرة مــن 2022 إلــى 2025، بدعــم مــن فعاليــات رائــدة مثــل
و)XP Music Futures، مــا أســهم فــي تعزيــز مكانــة المملكــة فــي قطاعــي الإعلام والترفيــه 
الترجمــة والتوزيــع  التكيّّــف عبــر مبــادرات  النشــر  الوقــت ذاتــه، يواصــل قطــاع  عالميًًــا. وفــي 
الرقمــي، التــي توسّّــع نطــاق الوصــول وتزيــد مــن حضــور المؤلفيــن المحلييــن، مــع اعتمــاد الطباعة 
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مقدمة
في ظل تسارع انتقال المملكة من اقتصاد قائم على الموارد إلى اقتصاد 
قائم على المعرفة، يبرز قطاع الإعلام كمحرّّكٍٍ فاعلٍٍ لنمو القطاع الخاص 
وتعزيــز مســارات التنويــع الاقتصــادي. ويتماشــى القطــاع مــع مســتهدفات 
رؤيــة الســعودية 2030 مــن خلال دعــم إنتــاج المحتــوى المحلــي، وتحفيــز 
الخــاص، وخلــق فــرص عمــل جديــدة. وفــي هــذا الســياق،  الاســتثمار 
ــة عبــر سلاســل  يتموضــع الإعلام كمنصّّــة قــادرةٍٍ علــى توليــد قيمــة تجاري
ــز رأس المــال  ــب الإســهام فــي تعزي ــى جان ــع، إل ــوى والتوزي ــاج والمحت الإنت
 المعنــوي والابتــكار الرقمــي ضمــن مســار التحــول الشــامل فــي المملكــة.

ويركّّــز هــذا التقريــر علــى خمســة قطاعــات اســتراتيجية رئيســية تشــمل: 
الرقمــي،  والمحتــوى  والنشــر  المســموع،  المرئــي، والإعلام  الإعلام 
والألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، والإعلان والتســويق. وتتقاطــع هــذه 
القطاعــات مــع الخصائــص الديموغرافيــة للمملكــة، وفــي مقدمتهــا 
القاعــدة الســكانية الشــابة، وارتفــاع معــدلات التبنّّــي الرقمــي، إلــى جانــب 
الاســتثمارات الحكوميــة الداعمــة للبنيــة التحتيــة الإبداعيــة. وتشــكّّل هــذه 
العوامــل مجتمعــةًً فرصــةًً لتعزيــز الناتــج المحلــي الإجمالــي، واســتقطاب 
الاســتثمارات المحليــة والدوليــة، وتوســيع قاعــدة التوظيــف، وإطلاق 

الإمكانــات التجاريــة الكامنــة فــي المحتــوى المحلــي.

ويُُتوقــع أن يســجّّل ســوق الإعلام فــي المملكــة معــدل نمو ســنوي مركب 
يبلــغ 9% خلال الفتــرة مــن 2025 إلــى 2030، ليصــل حجــم الســوق إلــى نحــو 
41 مليــار ريــال ســعودي )11 مليــار دولار(، وفقًًــا لبيانــات الهيئــة العامــة 
لتنظيــم الإعلام. ويســتند هــذا النمــو إلــى التوســع الســكاني، وارتفــاع 
إلــى جانــب المبــادرات المســتهدفة التــي  مســتوى الجاهزيــة الرقميــة، 
تقودهــا جهــات رئيســية تشــمل وزارة الإعلام، وصنــدوق الاســتثمارات 
إلــى  العامــة، والهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام. كمــا تشــير التقديــرات 
تضاعــف المســاهمة المباشــرة للقطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 
ثلاثــة أضعــاف خلال الفتــرة مــن 2022 إلــى 2030، بالتــوازي مــع نمــو فــرص 

العمــل فــي مجــالات الإنتــاج، والتســويق، والخدمــات الإبداعيــة.

ــق  ــة تعي ــات هيكلي ــاك تحدي ــزال هن ــة، لا ت ورغــم هــذه المؤشــرات الإيجابي
تحقيــق كامــل إمكانــات القطــاع، مــن أبرزهــا تشــتّّت الأطــر التنظيميــة، 
ومحدوديــة التمويــل فــي المراحــل المبكــرة، ونقــص المهــارات المتخصصــة، 
إلــى جانــب فجــوات فــي نمــاذج تحقيــق الإيــرادات. ويشــكّّل التعامــل 
المنهجــي مــع هــذه التحديــات شــرطًًا أساســيًًا لتعزيــز جاذبيــة القطــاع 

وتســريع وتيــرة نمــوه خلال المرحلــة المقبلــة.
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 تفوق المملكة على نظرائها في نمو قطاعي 
الإعلام والترفيه

لمحة عامة عن قطاع الإعلام والترفيه العالمي

 نمو قطاعي الإعلام والترفيه في المملكة يتجاوز معظم دول مجموعة العشرين.
التوسع المتوقع في قطاعي الإعلام والترفيه لأسواق مختارة من دول مجموعة العشرين، 2024 إلى 2029*
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تُظهر عدة أسواق ناشئة ضمن دول مجموعة العشرين معدلات نمو 
الناضجة،  بالأسواق  مقارنةً   2029 إلى   2024 من  الفترة  خلال  أعلى 
الرقمي،  والإعلام  الألعاب  قطاعي  بنمو  رئيسي  بشكل  مدفوعة 
رفع جودة  يسهم  المملكة،  التدفقي. وفي  والبث  الإعلان  ولا سيما 
المحتوى المحلي، وسد فجوات المهارات المرتبطة بالتقنيات الحديثة، 
قيمة  إلى  النمو  إمكانات  تحويل  في  الإعلامية  التحتية  البنية  وتطوير 
خلال  من  الإقليمي  موقعها  المملكة  تعزّز  كما  ملموسة.  اقتصادية 
للمحتوى  الدولي  الحضور  وارتفاع  المشتركة،  الإنتاجات  في  التوسع 
العربي المنتج محليًا، ما يدعم تنافسيتها في أسواق الإعلام والترفيه 

الإقليمية والعالمية.

من المتوقع أن يشهد الإنفاق العالمي على الإعلام والترفيه نموًًا

الرقميــة، مثــل  تحافــظ القطاعــات غيــر 
ودور  الحيــة  الموســيقية  الحــفلات 
فــي  المحــوري  دورهــا  علــى  الســينما، 
القطــاع، حيــث شــكّّلت 61% مــن إجمالــي 
عــام  فــي  عالميًًــا  المســتهلكين  إنفــاق 
2024، مــا يعكــس اســتمرار الطلــب علــى 

الحضوريــة. الترفيهيــة  التجــارب 

الإعلان  علــى  العالمــي  الإنفــاق  ينمــو 
بمعــدل ســنوي مركــب يبلــغ 6.1% خلال 
مــا  أي   ،2029 إلــى   2024 مــن  الفتــرة 
ــة أضعــاف وتيــرة نمــو إنفــاق  يعــادل ثلاث
إعــادة  مــع   ،%2 البالغــة  المســتهلكين 
تشكيل تقنيات الذكاء الاصطناعي لآليات 
الاســتهداف والتخصيــص وتعظيــم العائــد 

الإعلانــي.

يُُتوقــع أن يســجّّل قطــاع الإعلام والترفيــه العالمــي معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 3.7% خلال الفتــرة مــن 2024 إلــى 2029، مدفوعًًــا بارتفــاع الإنفــاق الإعلانــي، ونمــو قطــاع الألعــاب، ومحــركات الطلــب 
الاســتهلاكي، بمــا فــي ذلــك الحــفلات الموســيقية الحيــة ودور الســينما. وفــي المقابــل، تشــير التقديــرات إلــى تحقيــق المملكــة معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 8.2% خلال الفتــرة ذاتهــا، مــا يضعهــا ضمــن 
أســرع أســواق مجموعــة العشــرين نمــوًًا فــي هــذا القطــاع. ويُُظهــر هــذا الأداء تفــوق المملكــة علــى أســواق قويــة مثــل الولايــات المتحــدة، والمملكــة المتحــدة، وألمانيــا، واليابــان، إلــى جانــب تجاوزهــا لعــدد 
مــن الأســواق الناشــئة، مــن بينهــا الصيــن، والهنــد، والمكســيك. ويعكــس هــذا الاتجــاه فرصــة اســتثمارية جاذبــة فــي المحتــوى القابــل للتوســع، والبنيــة التحتيــة الإعلاميــة، والتقنيــات الداعمــة لنمــو القطــاع.

بمــا  التحديــات،  بعــض  اســتمرار  ورغــم 
ــرات التنظيميــة والرســوم  فــي ذلــك التغي
الهيكليــة  العوامــل  تدعــم  الجمركيــة، 
للقطــاع،  العــام  النمــو  مســار  والتقنيــة 
وتســهم فــي تعزيــز مرونتــه علــى المدييــن 

والطويــل. المتوســط 

ترتفــع إيــرادات قطــاع الألعــاب عالميًًــا مــن 
224 مليــار دولار فــي عــام 2024 إلــى نحو 
300 مليــار دولار بحلــول عــام 2029، مــا 
يعــزّّز مكانتــه كأحــد أســرع محــركات النمــو 

فــي منظومــة الإعلام والترفيــه.
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قطاع الإعلام ركيزة أساسية للتحول الاجتماعي والاقتصادي 
في إطار رؤية السعودية 2030

تشمل الأهداف المرتبطة بالإعلام لعام 2030: 
زيادة عدد المنشآت الترفيهية
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يدعم قطاع الإعلام بشكل مباشر ثلاثة من برامج تحقيق رؤية السعودية 2030 

زيادة حصة المحتوى المحلي في الإنفاق غير النفطي

زيادة إنفاق الأسر على الترفيه

تحدّّد خارطة طريق رؤية السعودية 2030 الاقتصاد الإبداعي، بما في ذلك قطاع 
الإعلام، بوصفه محركًًا لتنويع الاقتصاد، وتطوير الثقافة، وخلق فرص العمل.

أُُطلقت رؤية السعودية 2030 في عام 2016، وتوفّّر إطارًًا 
استراتيجيًًا لتنويع الاقتصاد، وتطوير المؤسسات من خلال 
التعاون بين القطاعين العام والخاص، ورفع جودة الحياة.

ويدعم قطاع الإعلام ذلك من خلال توسيع المحتوى المحلي، 
وتعزيز التحول الرقمي، وتقوية مسارات تطوير الكفاءات على امتداد 

سلسلة القيمة.

ومع تزايد انتشار القصص السعودية والكفاءات المحلية 
على المنصّّات العالمية، يبرز الإعلام بوصفه أداةًً 

للدبلوماسية الثقافية ومصدرًًا للسمعة المؤسسية.

تعزيز عروض المملكة الترفيهية، وتقوية الهوية 
الثقافية، ودعم التماسك الاجتماعي من خلال 

الإعلام الموجّّه نحو المجتمع.

تقديم برامج تدريبية لتأهيل الكفاءات السعودية 
في مجالات متخصصة، تشمل الرسوم المتحركة، 
وكتابة السيناريو، وتصميم الألعاب، وإدارة الإنتاج، 

بما يدعم بناء رأس مال بشري تنافسي.

دعم البنية التحتية الرقمية، وتطوير المنصّّات 
الإعلامية القابلة للتوسّّع، بما يسهم في توسيع 

قاعدة الجمهور، وتعزيز توزيع المحتوى، وفتح 
قنوات جديدة للتفاعل مع المستهلكين.

برنامج التحول الوطني برنامج تطوير القدرات البشريةبرنامج جودة الحياة 

المستهدف في 20162030

المستهدف في 2030

%6.0

%52
%75

2017

%1.7
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The media sector is positioned as a driver of 
diversification, cultural expression and quality of life. Saudi 
Arabia is strengthening its role as a regional destination by 
investing in digital infrastructure, expanding Arabic 
content and promoting heritage through film, music and 
publishing. These e�orts also elevate how Saudi heritage, 
values and contemporary creativity are represented 
globally. Public-private initiatives are shaping modern 
entertainment and reinforcing the ecosystem's role in 
long-term development.

Vision 2030 as a catalyst

Media is contributing to non-oil growth, with streaming, 
gaming and influencer marketing reshaping the ecosystem. 
With 71% of the population under 35 per GASTAT, demand 
for digital, culturally relevant content is set to rise in the 
years from 2025. The industry also builds skills in 
production, design and digital engagement – critical for 
monetisation. Its GDP contribution is forecast to grow from 
SR16bn($4.3bn) in 2024 to SR47bn($12.5bn) by 2030, 
creating 150,000 jobs, according to Gmedia. The sector’s 
multiplier e�ect extends beyond direct employment, 
supporting jobs in production, logistics, advertising and 
related creative services, while stimulating activity in 
complementary industries such as tourism and technology.

Socio-economic footprint

MoM sets national direction, while Gmedia regulates 
licensing, classification and content standards. Initiatives 
such as age-based ratings and the Mawthooq permit 
de-risk investment and streamline compliance. Ongoing 
reform of the AMR underscores KSA’s commitment to a 
globally competitive media sector.

Institutional anchors

Barriers include limited early-stage funding; a shortage of 
talent amid sector expansion; skills gaps in areas like visual 
e�ects (VFX); IP enforcement; regional disparity in 
infrastructure; and a deficit of high-quality local Arabic 
content. Monetisation is constrained by expectations of free 
content, while overlapping mandates can create uncertainty. 
Addressing these will be critical to unlocking investment and 
capturing the full cultural and economic value of Saudi media.

Challenges to 2030

القطاع يحقق تأثيرات مضاعفة عبر التوظيف والابتكار

كيف أعادت رؤية السعودية 2030 صياغة ملامح قطاع الإعلام في المملكة؟ 
الأميرة لمياء: أرست رؤية السعودية 2030 ركائز اقتصادية جديدة تشمل السياحة، والترفيه، 
والثقافــة، وهــو مــا حــوّّل قطــاع الإعلام إلــى محــرك أساســي للنمــو الوطنــي ورأس المــال 
المعنــوي. وقــد دعــم القطــاع نحــو 67 ألــف وظيفــة فــي عــام 2024، مــع اســتهداف رفــع 
مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 0.8% بحلــول عــام 2030، أي مــا يعــادل نحــو 47 
مليــار ريــال ســعودي، مقارنــةًً بـــ 0.6% فــي عــام 2024. ومــع كــون 71% مــن الســكان دون ســن 
ــا، يشــكّّل الجمهــور الشــاب وديناميكيتــه قــوة دافعــة للتعبيــر الإبداعــي والاســتهلاك  35 عامًً
الرقمــي. وبينمــا تســتعد المملكــة لاســتضافة فعاليــات عالميــة فــي الأعــوام 2027 و2030 
و2034، يتســارع الاســتثمار فــي التدريــب والإنتــاج والتوزيــع ليواكــب طموحات رؤية الســعودية 

ا إعلاميًًــا إقليميًًــا رائــدًًا. 2030 الهادفــة إلــى ترســيخ مكانــة المملكــة مركــزًً

ما هي أبرز الفرص والفجوات أمام المستثمرين؟
الأميــرة لميــاء: لا تــزال بعــض الركائــز غيــر مكتملــة، خصوصًًــا فــي مجــالات مــا بعــد الإنتــاج، 
وخدمــات الدعــم، ووكالات إدارة المواهــب، مــا يخلــق فرصًًا اســتثمارية واضحــة. ويُُعد التوطين 
ا أساســيًًا، ليــس فقــط علــى مســتوى اللغــة، بــل فــي الســرد والهويــة البصريــة والقيــم.  عنصــرًً
ــة مــع الحفــاظ علــى  ا فــي الثقافــة المحلي ــى أن يكــون متجــذرًً ــاج إل فالمحتــوى الســعودي يحت
جاذبيتــه العالميــة، ومــع ترحيــب الحكومــة بالشــراكات، يُُشــجََّع المســتثمرون الدوليــون علــى 

الاســتثمار المباشــر داخــل المملكــة.

كيف تؤثر تحولات سلوك الجمهور على إنتاج الإعلام؟
الأميرة لمياء: أصبح تطوير الكفاءات أكثر عملية وفاعلية، مدعومًًا بالتعاون بين المؤسسات 
المحليــة والشــركاء الدولييــن عبــر التدريــب علــى رأس العمــل. كما تتيح معدلات انتشــار الإنترنت 
شــبه الكاملــة، وســرعات الاتصــال المتقدمــة عبــر الهاتــف المحمــول، إلــى جانــب توفــر محتــوى 

عربــي غنــي، فرصًًــا واســعة لتوظيــف البيانــات والــذكاء الاصطناعي بشــكل مســؤول وفعّّال.

 الأميرة لمياء 
بنت ماجد آل سعود

GASTAT; Gmedia; Kearney :المصدر

 صاحبة السمو الملكي الأميرة لمياء بنت ماجد آل سعود، 
الرئيس التنفيذي لمجموعة روتانا الإعلامية

رؤية السعودية 2030 كمحرّّك للتحول
يتموضــع قطــاع الإعلام فــي المملكــة محــرّّكًًا رئيســيًًا للتنويــع الاقتصــادي، 
ترســيخ  المملكــة علــى  الحيــاة. وتعمــل  الثقافــي، وتعزيــز جــودة  والتعبيــر 
مكانتهــا كوجهــة إقليميــة للإعلام مــن خلال الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
الوطنــي عبــر  التــراث  وإبــراز  العربــي،  المحتــوى  نطــاق  الرقميــة، وتوســيع 
الســينما، والموســيقى، والنشــر. وتســهم هــذه الجهــود فــي إعــادة تقديــم 
القيــم والهويــة والإبــداع الســعودي المعاصــر بصــورة أكثــر حضــورًًا وتأثيــرًًا علــى 

العالمــي. المســتوى 

الأثر الاجتماعي والاقتصادي
يســهم قطــاع الإعلام فــي دعــم النمــو غيــر النفطــي، حيــث تعيــد قطاعــات 
البــث التدفقــي، والألعــاب، والتســويق عبــر المؤثريــن تشــكيل منظومــة الإعلام. 
ومــع وجــود 71% مــن ســكان المملكــة دون ســن 35 عامًًــا وفــق بيانــات الهيئــة 
العامــة للإحصــاء GASTAT، يتســارع الطلــب علــى المحتــوى الرقمــي المرتبــط 
بالثقافــة المحليــة. كمــا يدعــم القطــاع بنــاء مهــارات محوريــة فــي مجــالات 
الإنتــاج، والتصميــم، والتفاعــل الرقمــي، وهــي عناصــر أساســية لتحقيــق العائــدات 
ــى نمــو مســاهمة  ــم الإعلام إل ــة العامــة لتنظي ــرات الهيئ ــة. وتشــير تقدي التجاري
القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 16 مليــار ريــال ســعودي )4.3 
مليــار دولار( فــي عــام 2024 إلــى 47 مليــار ريــال ســعودي )12.5 مليــار دولار( 
بحلــول عــام 2030، إلــى جانــب توفيــر نحــو 150 ألــف وظيفــة. وتمتــد التأثيــرات 
المضاعفــة للقطــاع إلــى مــا يتجــاوز التوظيــف المباشــر، حيــث يدعــم فــرص العمــل 
فــي الإنتــاج، والخدمــات اللوجســتية، والإعلان، والخدمــات الإبداعيــة المرتبطــة، 

فــضالًا عــن تحفيــز النشــاط فــي قطاعــات مكمّّلــة مثــل الســياحة والتقنيــة.

الركائز المؤسسية
تضطلــع وزارة الإعلام بتحديــد التوجــه الوطنــي للقطــاع، بينمــا تتولــى الهيئــة 
التراخيــص، والتصنيــف، ومعاييــر المحتــوى.  العامــة لتنظيــم الإعلام تنظيــم 
وتســهم مبــادرات مثــل التصنيفــات العمريــة وترخيــص “موثــوق” فــي تقليــل 
مخاطــر الاســتثمار وتبســيط متطلبــات الامتثــال. كمــا يؤكــد التحديــث المســتمر 
ببنــاء قطــاع إعلامــي  التــزام المملكــة  لتنظيــم الإعلام الســمعي والبصــري 

منظــم وقــادر علــى المنافســة عالميًًــا.

التحديات حتى عام 2030
تشــمل التحديــات الهيكليــة محدوديــة التمويــل فــي المراحــل المبكــرة، ونقــص 
المهــارات فــي مجــالات  القطــاع، وفجــوات  بالتزامــن مــع توسّّــع  الكفــاءات 
البنيــة  البصريــة VFX، والتفــاوت الإقليمــي فــي  المؤثــرات  متخصصــة مثــل 
التحتيــة، إضافــة إلــى نقــص المحتــوى العربــي المحلــي عالــي الجــودة. كمــا تحــد 
توقعــات الحصــول علــى المحتــوى مجانًًــا مــن كفــاءة تحقيــق الإيــرادات، فــي 
ــة فــي خلــق قــدر مــن عــدم اليقيــن.  ــات التنظيمي حيــن يســهم تداخــل الصلاحي
ولا تــزال ممارســات الاســتدامة البيئيــة، مثــل الإنتــاج منخفــض الانبعاثــات أو 
الكــفء فــي اســتخدام المــوارد، فــي مراحلهــا الأولــى حتــى نهايــة عــام 2025. 
ويُُعــد التعامــل المنهجــي مــع هــذه التحديــات عــامالًا حاســمًًا لإطلاق العوائــد 

الاســتثمارية وتعظيــم القيمــة الثقافيــة والاقتصاديــة للإعلام الســعودي.
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الكوادر الشابة والتنظيم وتوسّّع سلسلة القيمة تقود نمو 
قطاع الإعلام في المملكة

020406080100120140160

خلق فرص العمل
 (بالآلاف)

إجمالي المساهمة في
 الناتج المحلي الإجمالي
 (مليار ريال سعودي)

القيمة في 2024
المستهدف في 2030

16

67

150

47

المساهمة الحالية والمستهدفة للإعلام السعودي في الجوانب الاجتماعية 
والاقتصادية (2024–2030)

مايك سنيسبي

كيف تُُسهّّل القاعدة السكانية الشابة نمو قطاع الإعلام؟
سنيســبي: تتمتــع المملكــة بإحــدى أكثــر القواعــد الســكانية شــبابًًا علــى مســتوى العالــم، إذ 
ا رقميًًا عريضًًا  تتشــكل غالبيــة هــؤلاء الســكان ممــن هم دون ســن 35 عامًًــا. ويخلق ذلك جمهــورًً
بطبيعتــه، ممــا يعــزّّز الطلــب علــى منصــات البــث التدفقــي والتجــارب التفاعليــة. ويُُعــد المحتــوى 
العربــي محــرك نمــو طبيعــي داخــل المملكــة وعلــى الصعيــد العالمــي، فيمــا يوفّّــر هــذا الملــف 
الديموغرافــي فرصًًــا طويلــة الأجــل مــع اتســاع الطلــب علــى المحتــوى الأصيــل باللغــة المحليــة.

أي الأجزاء من سلسلة قيمة الإعلام تُُقدّّم أقوى الفرص للمستثمرين؟
سنيســبي: تمتــد الفــرص عبــر كامــل دورة الإنتاج، بــدءًًا من كتابة الســيناريو والتطويــر الإبداعي، 
ا بالاســتوديوهات والبنيــة التحتيــة، وصــوالًا إلــى التوزيــع. ومــع دخــول منشــآت جديــدة  مــرورًً
ّـاب، والمنتجيــن، والفنييــن،  حيــز التشــغيل، ترتفــع القــدرة الإنتاجيــة، مــا يفتــح المجــال أمــام الكت�
والمواهــب الإبداعيــة. وخــارج نطــاق التلفزيــون التقليــدي، تبــرز الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة 
كمحــرّّك نمــو رئيســي، مــع مســار واضــح لتوســيع مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
بحلــول عــام 2030. وفــي هــذا الإطــار، تطــوّّر المملكــة أول اســتوديو ألعــاب مــن فئــة AAA فــي 
المنطقــة ضمــن نيــوم لإنتــاج ألعــاب عاليــة المســتوى، تعكــس الطلــب المحلــي وتســتهدف 

الوصــول إلــى جمهــور دولــي.

كيف يدعم الإطار التنظيمي ثقة المستثمرين في قطاع الإعلام؟
ا ومتوافقًًــا مــع المعاييــر الدوليــة. وشــهدت  ًـا مســتقرًً ا تنظيمي� سنيســبي: أرســت المملكــة إطــارًً
ا ملموسًًــا لإجــراءات مكافحــة القرصنــة، بدعــم متكامــل مــن التنظيــم  ــزًً الســنوات الأخيــرة تعزي
والتقنيــة. وفــي الوقت نفســه، يوفّّر التواصل المســتمر مع الجهــات التنظيمية، وفي مقدمتها 
الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام، مســتوىًً متقدمًًــا مــن الشــفافية مقارنــةًً بالعديد من الأســواق 
الأخــرى. وتســهم هــذه العوامــل مجتمعــة فــي ترســيخ ثقــة المســتثمرين والمســتهلكين بالتــزام 

المملكــة بنمــو طويــل الأجــل ومســتدام فــي قطــاع الإعلام.

MBC مايك سنيسبي، الرئيس التنفيذي لمجموعة

أسهم قطاع الإعلام في المملكة بنحو 16 مليار ريال سعودي )4.3 
مليار دولار( في الناتج المحلي الإجمالي خلال عام 2024، أي ما يعادل 
0.57% من إجمالي الناتج، وفقًًا لبيانات الهيئة العامة لتنظيم الإعلام. 
وتتصدر المملكة المشهد الإعلامي والترفيهي في الشرق الأوسط، 
 ،2024 السوق الإقليمية في عام  33.2%من  نحو  مستحوذةًً على 
بحسب بيانات Market Data Forecast. وتشير تقديرات الهيئة العامة 
لتنظيم الإعلام إلى ارتفاع مساهمة الإعلام السعودي في الناتج المحلي 
الإجمالي إلى نحو 47 مليار ريال سعودي )12.5 مليار دولار( بحلول عام 
2030، بما يعادل 0.81% من الناتج المحلي الإجمالي. ومع متوسط عمر 
يبلغ 26.6 عامًًا، تسهم القاعدة السكانية الشابة والمتقدمة تقنيًًا في 
المملكة في تعزيز الطلب على المحتوى الرقمي، إلى جانب خلق أدوار 

جديدة في مجالات الإنتاج، والتصميم، وريادة الأعمال الإعلامية.

ألف وظيفة في عام   67 العاملين في قطاع الإعلام  بلغ عدد 
150 ألف وظيفة بحلول عام  إلى  الوصول  2024، مع استهداف 
أن  إلى  الإعلام  لتنظيم  العامة  الهيئة  تقديرات  وتشير   .2030
الناتج  المباشرة والمحفََّزة للقطاع في  المباشرة وغير  المساهمات 
الفترة. وتمثل  ثلاثة أضعاف خلال هذه  تتجاوز  المحلي الإجمالي 
للقطاع،  المضافة  القيمة  الحصة الأكبر من  المباشرة  المساهمة 
حيث ترتفع من نحو 7 مليارات ريال سعودي )1.9 مليار دولار( في 
عام 2022 إلى ما يقارب 23 مليار ريال سعودي )6.1 مليار دولار( 

بحلول نهاية العقد.

مسار نمو قطاع الإعلام
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الإعلام السعودي محرّّك لقيمة اقتصادية تقودها الرقمنة 
والشراكات العالمية

 CST; DeepFest; Dolf Technologies; IMARC Group; Innovation Consulting� :المصدر
Group; ITU; MBC Group; MDLBEAST; Nvidia; Strategic Gears; Virtual Vision

يتزايد اتساع نطاق وتأثير الإعلام السعودي 

المعالم البارزة في صناعة السينما

الألعاب والرياضات الإلكترونية

منظومة الإنتاج والمحتوى

شراكات المحتوى والإنتاج

في عام 2025، دخلت نتفليكس في شراكة مع مجموعة MBC لتوزيع الإنتاجات العربية 
عالميًًا عبر منصتََي MBC Now و»شاهد«، ما أسهم في توسيع نطاق الوصول الدولي 

للأفلام والمسلسلات المنتََجة في المملكة.

تُُسهم الشراكات بين الجهات الحكومية، والقطاع الخاص، والقطاع غير الربحي في تعزيز منظومة 
الإعلام في المملكة، عبر دعم نقل المعرفة، وبناء القدرات المحلية، وتوسيع مشاركة المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة. وتسهم هذه الشراكات في تطوير المهارات، وتنويع المحتوى، ومواءمة 

نمو القطاع مع أولويات رؤية السعودية 2030.

في عام 2022، دخلت المجموعة السعودية للأبحاث والإعلام SRMG في شراكة 
مع Warner Bros Discovery لإطلاق منصّّة Asharq Discovery، وهي منصّّة 

مجانية باللغة العربية تركّّز على المحتوى الوثائقي والبرامجي المعرفي.

السعودية  الأفلام  وهيئة   MBC مجموعة  وقّّعت   ،2022 عام  في 
لتأهيل  تدريبية  برامج  المحلي وتنفيذ  للمحتوى  المشترك  اتفاقية للإنتاج 
تجاوزت  إيرادات   MBC مجموعة  سجّّلت  كما  السعودية.   المواهب 
2 مليون ريال سعودي )543 ألف دولار( خلال الربع الأول من عام 2025.

صندوق  من  المدعومة   ،SEVEN السعودية  الترفيه  مشاريع  شركة  تستثمر 
الاستثمارات العامة، 50 مليار ريال سعودي )13 مليار دولار( لتطوير 21 وجهة 
ترفيهية في 14 مدينة داخل المملكة. ويُُعد أول مشاريعها في الرياض—بقيمة 
تتجاوز 3 مليارات ريال سعودي )800 مليون دولار( —نموذجًًا لشراكات عالمية 
مع Warner Bros Discovery وHasbro، مع توقعات باستقطاب 6 ملايين 

زائر سنويًًا.

 ،2025–2020 الفترة  إنتاجًًا دوليًًا رئيسيًًا خلال   35 أكثر من  استضافت نيوم والعلا 
وتدعم نيوم الإنتاجات المشتركة وبرامج التدريب الميداني في مواقع التصوير، بما 

يسهم في بناء الكفاءات المحلية وتعزيز الطاقة الاستيعابية للقطاع.

ــاره  فــي عــام 2024، أصبــح فيلــم “نــورة” أول فيلــم ســعودي يتــم اختي
للمشــاركة فــي مهرجــان كان الســينمائي، محققًًــا توزيعًًــا دوليًًــا. كمــا 
عــرض مهرجــان البحــر الأحمــر الســينمائي الدولــي 125 فيلمًًــا مــن 75 
دولــة، مــن بينهــا أكثــر مــن 30 عــملًاً ســعوديًًا. وفــي الســياق المحلــي، 
حظــي فيلــم “هوبــال” بإقبــال واســع، حيــث تجــاوزت مبيعاتــه 500 

ألــف تذكــرة خلال مطلــع 2025.

 Club بطولــة Gamers8 وفــي مجــال الرياضــات الإلكترونيــة، أطلقــت
500 مليــون  أكثــر مــن  2024، واســتقطبت  Championship فــي 
ًـا. كمــا أســهم تخصيــص جائــزة ماليــة بقيمــة 169 مليــون  مشــاهد عالمي�
ريــال ســعودي )45 مليــون دولار(، إلــى جانــب صفقــات حقــوق إعلاميــة 
الجاذبيــة  تنامــي  إبــراز  مــع جهــات دوليــة مثــل Star Sports، فــي 

لمنظومــة الرياضــات الإلكترونيــة فــي المملكــة.

التنظيمية وتزايد الاستثمارات، إلا أن  يستفيد القطاع من الإصلاحات 
بعض التحديات لا تزال قائمة وتؤثر في بعض حلقات سلسلة القيمة، 
البصرية VFX، والدبلجة، وما  المؤثرات  الكفاءات في  ولا سيما نقص 
بعد الإنتاج، في وقت يُُنتََج فيه نحو 90% من محتوى الفيديو العربي 
خارج المملكة. ومع ذلك، ارتفع عدد شركات الإعلام الأجنبية العاملة 
17 شركة في عام  إلى   2024 شركتين في عام  المملكة من  في 

2025، ما يعكس تنامي جاذبية السوق السعودي.

الحجمالشراكة أو المشروع

تطوير وجهات الترفيه التابعة لشركة 
SEVEN مشاريع الترفيه السعودية

استثمار بقيمة 50 مليار ريال سعودي عبر 
14 وجهة

 مشاريع الأفلام السعودية 
MBC لمجموعة

إسهام في إيرادات الشركة بقيمة 2 مليون
 ريال سعودي خلال الربع الأول من 2025

 استضافة أكثر من 35 إنتاجًًا الإنتاجات الدولية في نيوم والعلا
)2025–2020(

Gamers8 جوائز بقيمة 169 مليون ريال سعودي بطولة أندية
تدعم الوصول العالمي

ملخص حجم المشروع والشراكات
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الفعاليات العالمية والبنية التحتية والشراكات تدعم عوائد 
الألعاب والرياضات الإلكترونية

إبراهيم التميمي

ما الدور الذي لعبته المملكة في تشكيل مشهد الرياضات الإلكترونية؟
التميمــي: شــكّّل تأســيس الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة فــي عــام 2017 نقطــة 
تحــوّّل محوريــة للقطــاع. ومنــذ ذلــك الحيــن، برهنــت الفعاليــات الكبــرى، مثــل Gamers8، علــى 
وجــود طلــب قــوي ومســتويات تفاعــل مرتفعــة. كمــا وفّّــر إطلاق اســتراتيجية قطــاع الألعــاب 
والرياضــات الإلكترونيــة فــي عــام 2022 خارطــة طريــق واضحــة، عــزّّزت مواءمــة الجهــود بيــن 
ــاض  ــة فــي الري ــم للرياضــات الإلكتروني ا، أســهم كأس العال ــن العــام والخــاص. ومؤخــرًً القطاعي
عــام 2025، إلــى جانــب التخطيــط لإطلاق كأس الأمــم للرياضــات الإلكترونيــة فــي عــام 2026، 

فــي ترســيخ مكانــة المملكــة كقائــد عالمــي فــي مجــال الألعــاب التنافســية.

كيــف يدعــم الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة النمــو، ومــا المجــالات التــي لا تــزال بحاجــة 
ــر؟ ــى تطوي إل

التميمــي: يعتمــد تحقيــق مســتهدفات الاســتراتيجية الوطنيــة علــى بنيــة تحتيــة قويــة. وفــي 
هــذا الإطــار، تســتثمر مجموعــة ســافي للألعــاب، المدعومــة مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة، 
فــي الاســتوديوهات والمرافــق المتخصصــة، بينمــا تعمــل القديــة علــى تطوير منطقــة مخصصة 
للألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة لاســتضافة الفعاليــات الكبــرى وجــذب المجتمعــات. وبالتوازي 
مــع هــذه المبــادرات، يتنامــى الطلــب علــى المحتــوى، حيــث يبحــث الجمهور عن ســرديات طويلة 
الأمــد عبــر الأفلام والوثائقيــات. ومــع ذلــك، لا تــزال قــدرات الإنتــاج باللغــة العربيــة وتوافــر 
ا أساســيًًا لضمــان اســتدامة  الكفــاءات المتخصصــة محــدودة، ويُُعــد ســد هــذه الفجــوات أمــرًً

القطــاع علــى المــدى الطويــل.

أين ترون أبرز فرص تحقيق الإيرادات ومشاركة المستثمرين؟
ّـي اســتراتيجيات قائمــة علــى البيانــات، تركّّــز علــى  التميمــي: يتجــه الرعــاة بشــكل متزايــد إلــى تبن�
تعميــق التفاعــل مــع الجمهــور الشــاب مــن خلال التكامــل مــع الفــرق واللاعبيــن. ويدعــم هــذا 
التحــول شــراكات أكثــر أصالــة ويســهم فــي بنــاء الــولاء علــى المــدى الطويــل. وعلــى صعيــد 
ــد واعــدة، مــا يعــزّّز  ــة فــي المملكــة بالفعــل عوائ الاســتثمار، أظهــر نظــام الرياضــات الإلكتروني

جاذبيتــه للمســتثمرين.

POWR إبراهيم التميمي، الرئيس التنفيذي لشركة الشراكات في مجال الألعاب 
والرياضات الإلكترونية

شهدت بطولة Gamers8 E–sports World Cup في عام 2025 
جائزة قياسية بلغت 263 مليون ريال سعودي )70 مليون دولار(، 
ما يبرز تنامي نفوذ المملكة في مشهد الألعاب التنافسية العالمي.

وقّّع الاتحاد السعودي للرياضات الإلكترونية في عام 2023 مذكرات 
المتحدة  المملكة  في  الإلكترونية  الرياضات  اتحادات  مع  تفاهم 
بما  للحدود،  العابر  التعاون  وتعزيز  المواهب  تطوير  لدعم  واليابان، 

يشمل مبادرات للتدريب القاعدي والنمو الاحترافي.

مشتركًًا  مشروعًًا   MBC ومجموعة  نيوم  شكّّلت   ،2022 عام  في 
المنطقة،  AAA في  لتأسيس أول استوديو لتطوير الألعاب من فئة 

مع التركيز على إنشاء ملكية فكرية محلية وبناء القدرات التقنية.

تُُسهم هذه المبادرات في توسيع قاعدة المشاركة المجتمعية وتعزيز 
التعليم الإبداعي، بما يدعم آثارًًا اجتماعية أوسع تتجاوز نطاق منظومة 

الرياضات الإلكترونية التنافسية.

قائمة، وفي مقدمتها  الاستدامة  تحديات  تزال  ذلك، لا  ومع 
عبر  التوطين  وقدرات  المتخصصة  الكفاءات  توافر  محدودية 

القيمة. سلسلة 
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 تُُقدّّم قطاعات الإعلام المختلفة فرصًًا استثمارية 
متميزة في المملكة

تُعد قطاعات الإعلام المرئي، والألعاب والرياضات الإلكترونية، والإعلان والتسويق 
أبرز محركات النمو في سوق الإعلام السعودي خلال الفترة 2022–2030.
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Investment appeal snapshot

Regulators and public sector enablers

The Kingdom o�ers 
�lm-related cash 

rebates through NEOM, 
AlUla and Saudi Film 

Commission

The National Gaming and 
E-Sports Strategy targets 

SR146bn ($39bn) of 
investment and 39,000 

jobs by 2030 

KSA’s cinema sector is 
projected to register 

a CAGR of 8.5% from 
2024-30, rising from 

SR2.2bn ($584m) to 
SR3.6bn ($960m)

PIF-a�liated organisations: Savvy Games Group; NEOM; MBC Group; 
SRMG

PIF fosters growth across the sector through strategic investment and 
infrastructure development – spurring local content development, 
innovation and competitiveness

The MoM, Ministry of Culture (MoC), and the Communications, Space and 
Technology Commission (CST) oversee regulation and policy-making 
relevant to the sector. The Saudi Film Commission, Saudi E-Sports 
Federation (SEF), General Entertainment Authority (GEA) and Gmedia 
support licensing, implementation and sector development.

Saudi Arabia accounts for 
almost 30% of MENA’s 

media market, according 
to Statista

من   %30 نحو  على  المملكة  تستحوذ 
سوق الإعلام في منطقة الشرق الأوسط 

.Statista وشمال أفريقيا، وفقًًا لبيانات

تشــرف وزارة الإعلام ووزارة الثقافــة وهيئــة الاتصــالات والفضــاء والتقنيــة علــى الأطــر 
التنظيميــة وصنــع السياســات ذات الصلــة. وتدعــم هيئــة الأفلام الســعودية والاتحــاد 
الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة والهيئــة العامــة للترفيــه والهيئــة العامــة لتنظيــم 

الإعلام إجــراءات التراخيــص والتنفيــذ وتطويــر القطــاع.

يعــزّّز صنــدوق الاســتثمارات العامــة النمــو عبــر الاســتثمارات الاســتراتيجية وتطويــر 
البنيــة التحتيــة، بمــا يدفــع المحتــوى المحلــي والابتــكار والتنافســية. وتشــمل الجهــات 
التابعــة للصنــدوق نيــوم ومجموعــة MBC ومجموعــة ســافي للألعــاب والمجموعــة 

.SRMG الســعودية للأبحــاث والإعلام

كمــا تدعــم اســتراتيجية تطويــر القطــاع لــدى الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام هــذه 
التحليــل، وتعزيــز  البيانــات، وتعميــق  الوطنيــة مــن خلال تحســين جــودة  الجهــود 
التنســيق الصناعــي، بمــا يمكّّــن الجهــات العامــة والخاصــة مــن تحويــل نمــو القطــاع 

إلــى مخرجــات اقتصاديــة ومهاريــة وثقافيــة قابلــة للقيــاس.

معدل  السينما  قطاع  يسجّّل  أن  يتوقع 
نمو سنوي مركب يبلغ 8.5% خلال الفترة 
 2.2 من  حجمه  ليرتفع   ،2030–2024
)584 مليون دولار(  مليار ريال سعودي 
إلى 3.6 مليار ريال سعودي )960 مليون 

دولار(.

752 ألف  المحلي قدره  السينمائية السعودي حدًًا أدنى للإنفاق  الحوافز  برنامج  يشترط 
)50 ألف  الروائية و188 ألف ريال سعودي  )200 ألف دولار( للأفلام  ريال سعودي 
دولار( للأفلام الوثائقية أو الرسوم المتحركة. وبالمقارنة، تتطلّّب برامج الاسترداد النقدي 
التسجيل  إلى جانب  أعلى  إنفاق  )30%–50%( مستويات  المتحدة  العربية  في الإمارات 
في المناطق الإعلامية، ما يجعل المسار الاستثماري في المملكة أكثر سهولة للإنتاجات 

متوسطة الحجم.

مرتبطة  نقدية  حوافز  المملكة  توفّّر 
نيوم والعلا وهيئة  بصناعة الأفلام عبر 

الأفلام السعودية.

الألعاب  قطاع  استراتيجية  تستهدف 
والرياضات الإلكترونية NGES استثمارات 
 39( ريال سعودي  مليار   146 بقيمة 
وظيفة  ألف   39 وتوفير  دولار(،  مليار 

بحلول 2030.

لمحة عن الفرص الاستثمارية

مقارنة حوافز الإنتاج السينمائي

مسارات الاستثمار للاعبين الإقليميين والدوليين

الجهات التنظيمية وممكّّنات القطاع 

تُُولّّد الشراكات الاستراتيجية عبر الإنتاج، والبنية التحتية، وتنمية المواهب، والتمويل، والتقنية فرص 
مشــاركة ونمو طويل الأجل، وتشــمل المســارات الرئيســة ما يلي:

التطويــر المشــترك للمحتــوى: الشــراكة مــع جهــات ســعودية لتوســيع إنتــاج الأفلام، 
والموســيقى، والإعلام الرقمــي باللغــة العربيــة.

التعــاون فــي تنميــة المواهــب: العمــل مــع المؤسســات الأكاديميــة وقــادة الصناعــة لتعزيــز 
التعليــم الإعلامــي والتدريــب المهنــي.

الفعاليات الدولية للإعلام والترفيه: الاســتفادة من عوائد الرعاية، وحقوق البث، وإنفاق 
الزوار، بما يعزّّز العائد الاســتثماري للقطاع.

الاســتثمار الرأســمالي: تقديــم حلــول تمويــل مخصصــة لدعــم الإنتــاج، والتوزيــع، ومشــاريع 
الإعلام الناشــئة.

الابتــكار والتقنيــة: التعــاون فــي التقنيــات الرقميــة المتقدمــة وتقنيــات الإنتــاج لمواكبــة 
التحــول فــي القطــاع.

شــراكات البنيــة التحتيــة: الاســتثمار فــي الاســتوديوهات، ودور الســينما، ومرافــق الألعــاب 
المتوافقــة مــع المشــاريع العملاقــة.



 بناء منظومة 
 إعلامية شفافة 

وجاذبة للاستثمار

لقــد صُُمََّــم إطــار تنظيمــي حديــث لتمكيــن القطــاع مــن تحقيــق كامــل 
إمكاناتــه للنمــو، عبــر توفير الوضوح الهيكلــي والثقة المؤسســية اللازمين 
لاستقطاب الاستثمارات طويلة الأجل، وضمان استمرار دور الإعلام في 
مســار التحــول الوطنــي. وقد أســهمت سلســلة مــن الإجــراءات التنظيمية 
خلال الفتــرة 2012–2023 فــي ترســيخ منظومــة شــفافة تدعــم إنتــاج 
المحتــوى، وتيســير الوصــول إلــى الســوق، وتعزيز الامتثــال. ومن أبــرز هذه 
الإجــراءات هــي عــودة دور العــرض الســينمائية بعــد حظــرٍٍ دام 35 عامًًــا 
وإزالة خدمات الإعلام المرئي والمسموع من قائمة الأنشطة المستثناة 
مــن الاســتثمار الأجنبــي فــي 2018. ويعكــس التحديــث المســتمر لتنظيــم 
الإعلام المرئــي والمســموع التزامًًــا واضحًًــا بإرســاء بيئــة تنظيميــة كفــؤة 

وقابلــة للتنبــؤ.

وتُُعــد الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام إحــدى الممكنــات الرئيســة لهــذا 
التحول، إذ تشرف على التراخيص، ومعايير المحتوى، وسلامة العمليات، 
وممارسات التوظيف بالتكامل مع الجهات الحكومية الأخرى، إضافة إلى 
أذرع استثمارية مرتبطة بالدولة مثل صندوق الاستثمارات العامة. وفيما 
يواصــل الصنــدوق دفــع المشــاريع الكبــرى، فــإن اســتدامة نمــو المنظومة 
تتطلــب تعزيــز مشــاركة رأس المــال الخــاص وتبســيط الإجــراءات التنظيمية 

للحــد مــن التأخيرات. 

ورغــم التحسّّــن الملحــوظ فــي وضــوح البيئــة التنظيميــة، لا تــزال هنــاك 
مخاطر تتعلق بتوقيت التنفيذ وآلياته، لا سيما بالنسبة للشركات الناشئة 
والجديــدة. وفــي المقابــل، تُُســهم آليــات حديثــة تشــمل نمــاذج الاســتثمار 
المشترك، وتمويل الحِِزََم Slate Financing، وحوافز إنتاج سينمائي تصل 
إلــى 40% فــي دعــم النمــو عبــر سلســلة القيمــة. وتؤكــد هــذه التطــورات 
عــزم الحكومــة علــى تموضــع الإعلام كقطــاع تنافســي، مع تحقيــق توازن 
بيــن الرقابــة وتعزيــز ثقة المســتثمرين ونمــو القطاع بما يخــدم الطموحات 

الثقافيــة الوطنية.
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المتطلبات التنظيمية 

مقارنة الجهات التنظيمية الإعلامية في المملكة ونظيراتها دوليًًا

التراخيص والتصاريح
تلتــزم الجهــات العاملــة فــي البــث وإعــادة البــث 
التراخيــص  والإنتــاج والتوزيــع بالحصــول علــى 
اللازمــة مــن الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام، 
وذلــك وفقًًــا للإطــار التنظيمــي المعتمــد. وقد 
جــرت رقمنــة إجــراءات التراخيص بما يتيح تســريع 
الموافقــات وتعزيــز الشــفافية، بمــا يخــدم ثقــة 

المســتثمرين ويســهّّل دخــول الســوق.

الرقابة التنظيمية والمساءلة
تخضع جميع قطاعات الإعلام لعمليات رقابة 
الهيئــة  ومتابعــة وتقييــم مســتمرة مــن قبــل 
العامــة لتنظيــم الإعلام، بمــا يشــمل الإشــراف 
علــى الالتــزام بمعايير البث والنشــر، ومتطلبات 
التقاريــر، وأطــر الامتثــال التنظيمــي المعتمــدة.

وبالتــوازي، تضطلــع الهيئــة الســعودية للبيانات 
والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا( بــدور إشــرافي 
علــى تكامــل تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عبــر 
مختلف القطاعات، بما يضمن الالتزام بالمعايير 
الأخلاقيــة، والتوافــق مــع الأطــر التنظيميــة، 
للتقنيــات  المســؤول  الاســتخدام  وحوكمــة 

المتقدمــة.

سلوك الإعلام والمسؤولية المهنية
الســلوك  ترســيخ  إلــى  التنظيميــة  اللوائــح  تهــدف 
الممارســات الإعلاميــة،  المهنــي والأخلاقــي فــي 
الثقافيــة والاجتماعيــة،  القيــم  احتــرام  بمــا يشــمل 
التــزام  القطــاع، وضمــان  العامليــن فــي  وحمايــة 
المحتــوى بالمعاييــر المحــددة لــكل منصّّــة أو وســيلة 
التعبيــر  حريــة  بيــن  التــوازن  يحقــق  بمــا  إعلاميــة، 

المهنيــة. والمســؤولية 

العقوبات وإنفاذ الأنظمة
يهــدف  الأنظمــة  إطــار موحّّــد لإنفــاذ  أُُنشــئ 
إلــى الإشــراف علــى الامتثــال وتعزيــز المســاءلة 
التنظيميــة، ويشــمل ذلــك فــرض جــزاءات إداريــة، 
وغرامــات ماليــة، أو تعليــق التراخيــص فــي حــال 
وقــوع مخالفــات. وتتولــى الهيئــة العامــة لتنظيم 
الإعلام تطبيــق هــذه العقوبــات بشــكل مباشــر، 
مــع إتاحــة مســارات اعتــراض رســمية عبــر لجنــة 

الطعــون المختصــة التابعــة للهيئــة.

• تتولى الهيئة العامة لتنظيم الإعلام تنظيم ومنح تراخيص، وكذلك الإشراف على الإعلام المرئي والمسموع والمقروء، بما يضمن الالتزام بالمعايير والسياسات الوطنية المعتمدة.
• أسهمت الإصلاحات التنظيمية في تبسيط إجراءات التراخيص وتقليص مدد الموافقات، ما أوجد بيئة أكثر شفافية وجاذبية للمستثمرين وسهّّل دخول السوق.

 • وعلــى النقيــض، تعمــل الجهــات التنظيميــة النظيــرة فــي بعــض الأســواق المتقدمــة مثــل هيئــة تنظيــم الاتصــالات والوســائط فــي المملكــة المتحــدة Ofcom فــي المملكــة المتحــدة، وهيئــة تطويــر 
ــات أشــمل تشــمل  ــات إنفــاذ أوســع وولاي ــون، وتتمتــع بصلاحي ــات مســتقلة بحكــم القان ــات المتحــدة كهيئ ــة FCC فــي الولاي ــة الاتصــالات الفيدرالي   الإعلام والاتصــالات IMDA فــي ســنغافورة، ولجن

 المنافسة، وحماية المستهلك، وإدارة الطيف الترددي.

معايير المحتوى والمواءمة الثقافية
يُُلــزم المحتــوى الإعلامــي بالالتزام بسياســة المملكة 
القيــم الإسلاميــة،  احتــرام  بمــا يشــمل  الإعلاميــة، 
والآداب العامــة، والوحــدة الوطنيــة، مــع حظــر أي 
محتــوى يحــرّّض علــى الانقســام أو ينشــر معلومــات 

مضللــة أو يســيء إلــى العلاقــات الدوليــة.

نزاهة السوق وحماية المستهلك
المنافســة  ترســيخ  إلــى  الأنظمــة  تهــدف 
المرخّّــص،  غيــر  الإعلان  ومنــع  العادلــة، 
المســتهلك عبــر مختلــف  وحمايــة حقــوق 

الإعلام. قطاعــات 

بيئة الاستثمار والشفافية التشغيلية
توفّّــر الأطــر التنظيميــة مســارات دخــول واضحــة، 
إنتــاج  التنظيمــي، وتدعــم  الغمــوض  وتحــدّّ مــن 
محتــوى يعكــس الأولويــات الوطنيــة، بمــا يعــزّّز ثقــة 
المســتثمرين ويرسّّــخ اســتدامة النمــو فــي القطــاع.

 الأنظمة الإعلامية تُُصمََّم لحماية 
الاستثمار وتمكينه

إلى  إرساء منظومة تنظيمية جاذبة للمستثمرين. ويستند هذا الإطار  المال، من خلال  المملكة إلى وجهة إقليمية للأعمال وتخصيص رأس  الرامية إلى تحويل قطاع الإعلام في  تتواصل الجهود 
التشريعات الوطنية، وتُُشرف عليه الهيئة العامة لتنظيم الإعلام، بما يتماشى مع أهداف تنويع الاقتصاد، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، وتوليد فرص العمل، ودعم إنتاج المحتوى المحلي.
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إطار تنظيمي مُُصمََّم حسب القطاعات وإشراف مؤسسي 
يعزّّزان تنافسية القطاع

محطات تنظيمية بارزة في قطاع الإعلام

تأسيس اختصاص الهيئة العامة للإعلام المرئي والمسموع GCAM، التي أصبحت لاحقًًا الهيئة العامة لتنظيم الإعلام:
•  أسهمت الإصلاحات التنظيمية في تبسيط إجراءات الترخيص وتقليص مدد الموافقات، ما أوجد بيئة أكثر شفافية ومواتية للمستثمرين.

•  صدر القرار عن مجلس الوزراء )القرار رقم 332 بتاريخ 1433/10/16هــ(.

إصدار اللائحة التنظيمية للإعلام المرئي والمسموع:
•  تهدف إلى تنظيم وتطوير الإعلام المرئي والمسموع في المملكة، وتعزيز بيئة مواتية للاستثمار، ومواءمة المحتوى الإعلامي مع السياسات الوطنية

• صدرت عن الديوان الملكي )القرار رقم م/33 بتاريخ 1439/03/25هــ(.

سبتمبر 2012

ديسمبر 2017

أكتوبر 2018

نوفمبر 2018

سبتمبر 2023

26–2025

فتح القطاع أمام الاستثمار الأجنبي:
•  إزالة خدمات الإعلام المرئي والمسموع من قائمة الأنشطة المعفاة من الاستثمار الأجنبي.

•  صدر القرار عن الهيئة العامة للاستثمار في المملكة )التي أصبحت لاحقًًا وزارة الاستثمار(.

إصدار اللوائح التنفيذية:
•  توضــح اللائحــة التنظيميــة للإعلام المرئــي والمســموع مــن خلال تقديــم إرشــادات تشــغيلية، وإطــار للترخيــص، وجــدول للمخالفــات، بهــدف حمايــة أصحــاب 

المصلحــة، وتهيئــة بيئــة مواتيــة للاســتثمار، وتعزيــز نمــو القطــاع.
•  صدرت عن الهيئة العامة للإعلام المرئي والمسموع.

الانتقال من الهيئة العامة للإعلام المرئي والمسموع إلى الهيئة العامة لتنظيم الإعلام:
•  الموافقــة علــى تنظيــم الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام، مــع توســيع المســؤوليات لتشــمل تطويــر السياســات، وتوســيع نطــاق الســلطة ليشــمل قطــاع الإعلام 

r.الأوســع وليــس الإعلام المرئــي والمســموع فقــط
• صدر عن مجلس الوزراء )القرار رقم 174 بتاريخ 1445/2/27هـ(.

إعادة هيكلة مستمرة للائحة التنظيمية للإعلام المرئي والمسموع:
ًـا تحديــث اللائحــة كجــزء مــن مشــروع الإطــار التنظيمــي الأوســع للإعلام، بهــدف بنــاء نظــام تنظيمــي شــفاف وشــامل. وارتفعــت التســجيلات التجاريــة  •  يجــري حالي�

فــي قطــاع الفنــون والترفيــه بالمملكــة العربيــة الســعودية بنســبة 20%فــي عــام 2024، ممــا يعكــس ثقــة المســتثمرين فــي القطــاع.

أسهمت الإصلاحات الرئيسية التي أُُدخلت منذ عام 2012 في تعزيز الإطار التنظيمي للمملكة، من خلال تحسين مستويات الشفافية وقابلية التنبؤ للمستثمرين، وفي الوقت نفسه داعمةًً للنمو 
الطويل الأجل للقطاع.

تسهم الأطر التنظيمية المصمّّمة وفق خصوصية كل قطاع إعلامي في تحفيز النمو وجذب الاستثمار، عبر توفير وضوح تشريعي، وتقليل المخاطر التنظيمية، 
وتعزيز ثقة المستثمرين. ويجري تطبيق هذه الأطر من خلال إشراف مؤسسي متكامل يوازن بين الحوكمة والمرونة، بما يضمن فاعلية التنظيم واستدامة النمو.

الإعلام المسموع
يوفّّر القطاع إرشادات واضحة 
للتراخيص وإطارًًا مستقرًًا يعزّّز 

المنافسة العادلة والمساءلة وثقة 
المستثمرين، تحت إشراف هيئة 

الموسيقى.

الإعلام المرئي
مهّّد رفع حظر السينما في عام 
2017—الذي استمر 35 عامًًا—

الطريق أمام إطار تنظيمي شفاف 
وجاذب للاستثمار، مدعوم بإجراءات 
ترخيص مبسّّطة ودعم حكومي عبر 

هيئة الأفلام السعودية.

النشر والمحتوى الرقمي
يركّّز التنظيم على المساءلة 

والمنافسة العادلة، مع اشتراط 
التراخيص لأنشطة الطباعة والتوزيع 
وحقوق المؤلف، تحت إشراف الهيئة 

السعودية للملكية الفكرية.

الألعاب والرياضات 
الإلكترونية

يدعم الإطار التنظيمي تصنيف 
المحتوى ومعايير الإعلان 

والمواءمة الدولية بما يتوافق مع 
القيم الثقافية، بإشراف الاتحاد 
السعودي للرياضات الإلكترونية.

الإعلان والتسويق
يسهّّل التنظيم نمو الإعلان 

الرقمي عبر موافقات مبسّّطة 
وسياسات توطين، مع إشراف 
على المنصّّات الإلكترونية من 

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية.
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 سلسلة 
القيمة

 تتضمن 
الجهات

تقليدي، ورقمي، والميتافيرس 
ووسائل التواصل الاجتماعي

التلفزيون المدفوع، والبث 
التلفزيوني، والمحتوى المقدََّم عبر 

الإنترنت، ووسائل التواصل الاجتماعي

الإنفاق الاستهلاكي 
والإعلاني

التوزيع تحقيق العوائدالتجميع
تطوير المحتوى وإنتاجه، بما في 
ذلك المحتوى الناتج عن الذكاء 

الاصطناعي والمحتوى الذي ينشئه 
UGC المستخدمون

 الإبداع 
والإنتاج

 سلسلة القيمة تولّّد الإيرادات عبر المحتوى 
والتوزيع وتحقيق الدخل

تتطــور القطاعــات الإعلاميــة الخمســة فــي المملكــة لتصبــح صناعــات جاهــزة للاســتثمار، إذ يســتفيد كل قطــاع مــن الحوافــز التنظيميــة المســتهدفة، وتحديثــات البنيــة التحتيــة، وتغيّّــر أنمــاط طلــب 
المســتهلكين، بمــا يوفّّــر فرصًًــا اســتثمارية علــى امتــداد سلســلة القيمــة. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك ثغــرات اســتراتيجية قائمــة، إذ أن منصــات تحقيــق العوائــد للمبدعيــن المحلييــن مــا زالــت فــي مراحــل تطــور 
نســبي، كمــا يســتمر نقــص التمويــل فــي المراحــل المبكــرة. وتوجــد أيضًًــا فجــوات فــي الكفــاءات وجــودة المحتــوى العربــي المنتــج محليًًــا. وتعمــل محفــزات، مثــل مناطــق الإنتــاج فــي نيــوم، والأكاديميــة 
التابعــة للمجموعــة الســعودية للأبحــاث والإعلام SRMG، ومبــادرة IGNITE، علــى معالجــة فجــوات الكفــاءة والبنيــة التحتيــة. ومــع تقــدم التكامــل بيــن القطاعــات — مثــل البــث المرئــي عبــر منصــات 
الألعــاب — يصبــح القطــاع الخــاص فــي موقــع يمكّّنــه مــن إطلاق القيمــة وتوســيع نمــاذج التوزيــع المبتكــرة. كمــا يتســارع التكامــل بيــن القطاعــات، حيــث يســهم نمــو قطــاع الألعــاب فــي دفــع الطلــب 

علــى الإعلان، والبــث، وإنتــاج الفيديــو، مــا يخلــق تــآزرًًا جديــدًًا وفرصًًــا أوســع للمســتثمرين.

الموسيقى، 
والبودكاست، 

والأخبار، والبرامج 
الرياضية

الأعمال الروائية وغير 
الروائية

ألعاب الكونسول 
والهاتف المحمول، 

والفعاليات

التقليدي )المسموع، 
والمرئي، والخارجي( 

والرقمي 

القطاعات الإعلامية الخمسة الأساسية

عناصر 
التمكين

أمثلة

القطاعات 
المجاورة

القطاعات 
المجاورة

الإعلام المرئي الترفيه

الرياضة

البنية التحتية التمويل والحوافزحوكمة القطاع
والتقنية المواهبالتنظيمات

الثقافة

تقنية المعلومات 
)ICT( والاتصالات

 النشر والمحتوى الإعلام المسموع
الرقمي

الإعلان والتسويق الألعاب والرياضات 
الإلكترونية

وزارة الإعلام )السياسات(، 
والهيئة العامة لتنظيم 

الإعلام )التنظيم والترخيص(

سلسلة القيمة الإعلامية المتكاملة في المملكة تحوّّل الإبداع إلى قيمة اقتصادية، مما يعزّّز مكانتها كمحرك رئيسي للنمو غير النفطي.

تنظيم الإعلام المرئي 
المسموع ترخيص “موثوق”

أدوات تمويل المشاريع،
ودعم الصندوق الثقافي 

CDF

الأكاديميات، 
والمخيمات التدريبية، 

والشراكات الدولية

مرافق الاستوديو، وساحات 
الفعاليات، وأدوات الإنتاج من 

الجيل القادم

بيرسون

MBC مجموعة مجموعة الخريجيمجموعة فوج مجموعة روتانا الإعلامية

NOB مجموعة أومنيكوم للإعلامثمانية

مجموعة سافي للألعاب مجموعة روتانا الإعلامية باور POWRيوتيرن للترفيه

Gmedia; MoM; OBG research :المصدر

الأفلام الروائية، 
والأفلام الوثائقية، 
والأخبار، والرياضة 

)التلفزيون والسينما(
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المملكة

تطوير القطاعالتحول الرقمي حماية حقوق الملكية الفكرية

المملكة المتحدة

الولايات المتحدة 
الأمريكية

سنغافورة

المواءمة مع أفضل الممارسات العالمية تعزّّز الثقة في 
الاستثمار الإعلامي

تهدف استراتيجية الهيئة العامة لتنظيم الإعلام للفترة 2024–2026 إلى المواءمة مع أفضل الممارسات العالمية في مجالات التنظيم، وتنمية المواهب، والامتثال، استنادًًا إلى المقارنات المرجعية 
الدولية. وتسهم الممارسات الاستراتيجية المعتمدة في الأسواق العالمية—فيما يخص تطوير القطاع، والأطر التنظيمية، ومتطلبات الامتثال—في الحد من تسرّّب الإيرادات، ودعم الابتكار، وتوجيه 
نمو القطاع.ويجمع النهج الاستراتيجي للمملكة العربية السعودية بصورة متزايدة بين المقارنة المرجعية الدولية والاحتياجات المحلية، ما يرسّّخ تموضع الإعلام السعودي كفرصة استثمارية منظََّمة 

وقابلة للتوسع. كما يُُتوقع أن تدعم الاستثمارات المدعومة من صندوق الاستثمارات العامة ومشاركة المنشآت الصغيرة والمتوسطة تسارع نمو القطاع.

ويُُبرز الاستعراض المقارن أدناه مدى مواءمة التنظيم الإعلامي في المملكة مع أفضل الممارسات الدولية، مع توضيح أوجه التشابه والاختلاف عبر محاور رئيسة تشمل التحول الرقمي، وإنفاذ حقوق 
الملكية الفكرية، وتحديث القطاع.

لتنظيــم  العامــة  الهيئــة  اســتراتيجية  تشــمل 
2024–2026 خارطــة طريــق شــاملة  للفتــرة  الإعلام 
القــدرات.  لبنــاء  إلــى جانــب مبــادرات  الرقمــي،  للتحــول 
مــوارد  تخطيــط  أنظمــة  تحديــث  الأولويــات  وتشــمل 
الداخليــة، وتوظيــف  الأنظمــة  المؤسســات، ورقمنــة 
الــذكاء الاصطناعــي فــي مراقبــة المحتــوى، وتطويــر 

الإلكترونيــة. الخدمــات 

 IMDA والاتصــالات  الإعلام  تطويــر  هيئــة  تلتــزم 
التــي   ،Smart Nation الدولــة الذكيــة  باســتراتيجية 
تركّّــز علــى الرقمنــة الشــاملة، وأدوات مدفوعــة بالــذكاء 
الاصطناعــي لتتبــع المحتــوى والإشــراف عليــه، ومنصــات 

الرقميــة. الترخيــص  المحتــوى، ونُُظــم  تصنيــف 

فــي  الفكريــة  الملكيــة  مكتــب  خلال  ومــن 
لحقــوق  قويــة  حمايــة  تُُطبََّــق  ســنغافورة، 
الملكيــة الفكريــة، حيــث تشــمل التراخيــص رســومًًا 
مرتبطــة بإيــرادات الشــركات والالتــزام بتصنيفــات 

المحتــوى.

يحظــى القطــاع بدعــم مــن خلال التعليــم 
الإعلامــي اللامنهجــي، والمنــح، ومبــادئ 
أولويــة  إعطــاء  مــع  الذاتــي،  التنظيــم 
للاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والمحتــوى.

تنــوع  الرقمــي مــن خلال أطــر  التحــول   Ofcom تدعــم 
والمشــترك،  الذاتــي  التنظيــم  ونمــاذج  إعلامــي، 
ومــزادات الطيــف التــرددي، وآليــات الترخيــص المفتــوح.

المنصّّــات  الرقمــي  الاقتصــاد  قانــون  ويُُلــزم 
الإلكترونيــة بحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة، بينمــا 
تتولــى Ofcom إنفــاذ حقــوق النشــر عبــر منصــات 

البــث القانونــي. المحتــوى وتعزيــز 

مبــادئ  عبــر  القطــاع   Ofcom تقــود  كمــا 
المهنــي،  التعليــم  ومســارات  التعدديــة، 
وحصــص  الإعلاميــة  المناطــق  ودعــم 

المحلــي. المحتــوى 

تعــزّّز لجنــة الاتصــالات الفيدراليــة FCC التحــول الرقمــي 
العريــض، ومــزادات  النطــاق  إلــى  الوصــول  عبــر توســيع 

الجيــل الخامــس G5، وقواعــد الإتاحــة الرقميــة.

يعتمــد النمــوذج الأمريكــي بشــكل رئيســي 
رقابــة  مــع  الســوق،  يقــوده  نهــج  علــى 
الوصــول  تنظيميــة ممّّكلــة لضمــان تكافــؤ 

المســتهلك. وحمايــة 

تعتمــد المملكــة المتحــدة وســنغافورة مزيجًًــا 
مــن التنظيــم الذاتــي والإشــراف الحكومــي، 
ــر مرونــة تنظيميــة مــع الحفــاظ علــى  بمــا يوفّّ

الضبــط والرقابــة.

إطارهــا  تحديــث  المملكــة  تواصــل 
الهيئــة  اســتراتيجية  التنظيمــي عبــر 
للفتــرة  الإعلام  لتنظيــم  العامــة 
2024–2026، التــي تركــز علــى التحــول 
وتعزيــز  الإجــراءات،  وتبســيط  الرقمــي، 
الامتثــال، وبنــاء قــدرات مؤسســية تدعــم 

الاســتثمارية. وجاذبيتــه  القطــاع  نمــو 

مكتــب  تخضــع حمايــة الملكيــة الفكريــة لإشــراف 
بــراءات الاختــراع والعلامــات التجاريــة الأمريكي 
 ،DMCA الرقميــة  وقانــون الألفيــة للملكيــة 
الــذي يُُلــزم المنصّّــات بإزالــة المحتــوى المخالــف، مــع 
تطويــر آليــات الإنفــاذ لمواجهــة تحديــات المحتــوى 

المُُولََّــد بالــذكاء الاصطناعــي.

تشــرف لجنــة الاتصــالات الفيدراليــة FCC علــى 
الســوق،  يقودهــا  القيــود  منخفضــة  بيئــة 
العادلــة، وإدارة  المنافســة  مــع رقابــة تضمــن 
الطيــف، وبنيــة الاتصــالات، والإنترنــت المفتوح، 

الرســوم. وشــفافية 

مــع  لتنظيــم الإعلام  العامــة  الهيئــة  تتعــاون 
لتعزيــز  الفكريــة  للملكيــة  الســعودية  الهيئــة 
الفكريــة وتطبيقهــا عبــر  الملكيــة  حمايــة حقــوق 
القطــاع الإعلامــي، مــن خلال تطويــر آليــات الإزالــة 
المخالــف، وتعزيــز جهــود  الســريعة للمحتــوى 
تحقيــق  نمــاذج  وتنظيــم  القرصنــة،  مكافحــة 

الدخــل مــن المحتــوى.

الإعلام  تنظيــم  تطويــر  بالتــوازي  يجــري 
تبســيط  يشــمل  بمــا  والمســموع  المرئــي 
إجــراءات التراخيــص، وتحديــد حصــص المحتــوى 
اقتصاديــة  مناطــق  واســتحداث  المحلــي، 
خاصــة بــالإعلام. كمــا توسّّــعت مهــام الهيئــة 
التنظيميــة لتشــمل التنســيق والتمكيــن علــى 

المنظومــة. مســتوى 
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أفق استثمارية قابلة للتوسع: الملكية الخاصة PE ورأس المال 
VC الجريء

• يُُظهر قطاع الإعلام في المملكة إمكانات نمو واعدة للملكية الخاصة PE ورأس المال الجريء 
VC، في ظل حداثة نضج القطاع الخاص مقارنةًً بالأسواق العالمية الأكثر رسوخًًا.

آليات تمويل متنوعة  الدولية توظيف  التنظيمية لصناديق الاستثمار  أتاحت الإصلاحات   •
الحِِزََم  وتمويل  التطوير،  تمويل  يشمل  بما  الناشئين،  السعوديين  اللاعبين  توسّّع  لدعم 

لمشروعات متعددة، والتمويل المرحلي لسد الفجوات، والديون الخاصة غير المصرفية.

 تمويل شركات إعلام محلية قادرة 
على المنافسة

 جاذبية الإعلام السعودي لرأس 
المال الدولي

• تتوافر فرص عبر التمويل المبكر إلى المتوسط بما يشمل الديون الخاصة، واستثمارات الملكية 
المحتوى  إنتاج  الخاصة لتقديم حلول تمويل مرنة ومُُفصّّلة تدعم تطوير نماذج الأعمال، وتعزيز 

وتوزيعه، وتوسيع المشاركة على امتداد سلسلة القيمة.

الوطني وبنك  التنمية  2024، أطلق كلٌٌّ من صندوق  في مارس 
الجريء بقيمة  المال  التنمية الاجتماعية السعودي صندوقين لرأس 
التركيز على  )120 مليون دولار(. مع  450 مليون ريال سعودي 
الإلكترونية،  والرياضات  الألعاب  بالملكية في قطاعات  الاستثمار 

والعمل كحاضنات ومسرّّعات للنمو

تتمثل أبرز المخاطر في تركّّز مصادر الإيرادات، والمنافسة من المنصّّات الرقمية العالمية، 
التنظيمية  للتعديلات  الحساسية  إلى  إلى كفاءات محلية متخصصة، إضافةًً  والحاجة 
التي قد تؤثر في الجداول الزمنية للمشروعات. ومع ذلك، فإن قابلية نماذج المحتوى 
الرقمي للتوسع، وتنامي الطلب على الإعلام باللغة العربية، والمواءمة مع برامج الابتكار 

الوطنية، تعزّّز جاذبية القطاع للمستثمرين في المراحل المبكرة والموجّّهين للنمو.

الجريء، مع  المال  الخاصة ورأس  المملكة فرصًًا متنامية للملكية  يوفّّر قطاع الإعلام في 
ضرورة أن يضع المستثمرون في الحسبان فجوات التمويل في المراحل المبكرة ومحدودية 
المبكر،  المال  رأس  اتجاهات  القطاع مع  الراهن. ويتماشى  الوقت  التخارج في  مسارات 
إيرادات متكررة، وآفاق عوائد  للتوسع، وإمكانات تحقيق  إلى نماذج رقمية قابلة  مستندًًا 

طويلة الأجل لمستثمري رأس المال الجريء، وذلك رغم قيود النضج قصيرة المدى.

الحياة  برنامج جودة  المملكة، مثل  • تدعم عمليات الاندماج والاستحواذ في الإعلام أهداف 
الملكية  التوسع، وتطوير  السعودية من  الشركات  للثقافة، عبر تمكين  الوطنية  والاستراتيجية 
الفكرية، وإيصال محتوى محلي الجذور إلى أسواق إقليمية وعالمية. ومع ذلك، قد تحد محدودية 

مسارات التخارج وحذر المستثمرين من وتيرة الصفقات على المدى القريب.

• تقود أنشطة رأس المال الجريء العامة الشركة السعودية لرأس المال الجريء وصندوق التنمية 
المال  يربط رأس  المباشر، بما  المشترك  الصناديق والاستثمار  الوطني، من خلال الاستثمار في 

العام بالمستثمرين من القطاع الخاص.

التنمية  العام مثل صندوق  التمويل  الخاصة دورًًا تكميليًًا لآليات  المالية  المؤسسات  • تؤدي 
الثقافي عبر توفير الإقراض التجاري، والتمويل المُُهيكل، وخدمات الاستشارات التي تدعم التوسع 

والاستدامة طويلة الأجل لشركات الإعلام.

آليات تمويل متنوعة  الدولية توظيف  التنظيمية لصناديق الاستثمار  أتاحت الإصلاحات   •
الحِِزََم  وتمويل  التطوير،  تمويل  يشمل  بما  الناشئين،  السعوديين  اللاعبين  توسّّع  لدعم 

لمشروعات متعددة، والتمويل المرحلي لسد الفجوات، والديون الخاصة غير المصرفية.

• توفّّر المملكة حافزًًا نقديًًا بنسبة 40% لمنتجي الأفلام المحليين والدوليين، وفق متطلبات 
حد أدنى للإنفاق المحلي، مع استثناء الشركات المملوكة للقطاع العام. وبالمقارنة، تقدّّم 
دولة الإمارات العربية المتحدة حافزًًا نقديًًا بنسبة 30%، وتقدّّم فرنسا خصمًًا ضريبيًًا بنسبة 
30%، فيما توفّّر المملكة المتحدة حافزًًا نقديًًا بنسبة 25% إضافة إلى إعفاءات ضريبية قد 

تصل إلى 80%، ما يبرز تنافسية الحوافز السعودية على المستوى الدولي.

يشير إطلاق مبادرات رأس المال الجريء الإعلامي في المملكة 
عام 2024 إلى قابلية توسع القطاع

الفرص الاستثمارية

المملكة جاذبة للملكية الخاصة ورأس المال الجريء، مع 
تصاعد نشاط القطاع )2020–2024(.

الاستثمار ات الحالية

الألعاب والرياضات 
الإلكترونية

SR

شهد عدد صفقات الملكية الخاصة في المملكة نموًًا للعام 
الثالث على التوالي، محققًًا معدل نمو سنوي مركب قدره 

67% خلال الفترة 2020–2023.

استثمرت الشركة السعودية لرأس المال الجريء نحو 2.6 مليار ريال سعودي )700 
مليون دولار( في شركات ناشئة في المراحل المبكرة خلال الفترة 2018–2021، بما 

في ذلك مجالات الإعلان والتسويق.
يستهدف برنامج IGNITE، الذي أُُطلق خلال مؤتمر LEAP 2022، ضخّّ 4.1 مليار ريال 
سعودي )1.1 مليار دولار( لتوسيع سوق المحتوى الرقمي في المملكة عبر الألعاب 

والسينما والإعلان.

بلغ إجمالي تمويلات رأس المال الجريء في عام 2024 نحو 2.8 
مليار ريال سعودي )750 مليون دولار(، ما يمثل 31% من إجمالي 

عدد الصفقات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

سُُجّّلت 739 صفقة رأس 
مال جريء في المملكة 

خلال الفترة 2020–2024

111 صفقة أسهم خاصة 
في المملكة خلال الفترة 

2024–2020

الخاصة ورأس  الملكية  الخاصة بالصفقات الإعلامية تحديدًًا ضمن  البيانات  تزال  لا 
المال الجريء محدودة، إذ تتركّّز الصفقات المُُعلنة حتى الربع الرابع من عام 2025 

في مشروعات الألعاب والمحتوى الرقمي.
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المملكة توسعًًا متسارعًًا، ويُُتوقع أن يسجّّل القطاع معدل  يشهد قطاع الإعلام والترفيه في 
نمو سنوي مركب قدره 8.2% خلال الفترة 2024–2029، مقارنةًً بمتوسط عالمي يبلغ %3.7، 

.PwC وفقًًا لتقديرات

تواصل منصات البث عبر الإنترنت OTT وخدمات البث التدفقي دعم تحقيق الدخل بالتوازي مع 
توسّّع قطاعي السينما والألعاب. ومن المتوقع أن يتجاوز متوسط إيرادات المستخدم في قطاع 
الألعاب عددًًا من المؤشرات العالمية حتى عام 2027، ما يؤكد تعزّّز موقع المملكة في منظومة 
الترفيه الرقمي. ويسهم هذا النمو في دعم مستهدفات رؤية السعودية 2030 من خلال تعزيز 

الناتج المحلي غير النفطي، وخلق فرص عمل عبر سلاسل الإنتاج والتوزيع والخدمات الرقمية.

سجّّل قطاع السينما خلال الفترة من 2018 حتى 2021 معدلات نمو بلغت 199% و50% على 
التوالي، ما يعكس ارتفاع متوسط الحضور لكل فيلم. ووفقًًا لوزارة الثقافة، بلغ عدد الشاشات 
في المملكة 630 شاشة في عام 2024. ويعادل ذلك كثافة شاشات قدرها 1.8شاشة لكل 

100,000 نسمة، وهو ما يشير إلى وجود مجال لمزيد من النمو في البنية التحتية.

يواجه القطاع تحديات مستمرة تشمل القرصنة، وتفاوت الوصول بين المناطق، والاعتماد المفرط 
على الأعمال الجماهيرية الكبرى، إضافة إلى قيود القدرة الشرائية. وفي المقابل، تعكس هذه 
المعطيات حجم الفرص الكامنة التي تشكّّل ملامح صناعة المحتوى ومنصات التفاعل الرقمي. 
إلى جانب تطوير نماذج  الفكرية،  الملكية  المستمرة في حماية  ويمكن أن تسهم الاستثمارات 
وصول وتسعير أكثر ملاءمة، في الحد من القرصنة وتخفيف الضغوط السعرية، بما يعزّّز استدامة 

النمو في القطاع.

التحديات والفرصالبث الرقمي والألعاب

زخم السينماالسينما والألعاب محركان لتوسع القطاع

تضاعف عدد التذاكر المباعة، ما يعكس تزايد الاهتمام وارتفاع العائدات لكل فيلم خلال الفترة من 2018 حتى 2021

إيرادات الألعاب لكل مستخدم في المملكة تنافس المعايير الدولية، خلال 
الفترة من 2017 وحتى التوقعات لعام 2027.
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احتلت إيرادات شباك التذاكر في المملكة 
المرتبة الأولى إقليميًا في 2021 بمقدار 

893 مليون ريال سعودي (238 مليون 
دولار).

تشير الكثافة المنخفضة نسبيًا للشاشات إلى وجود إمكانات نمو كبيرة 
في قطاع السينما 2024
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نمو المحتوى المحلي:
يسهم توسّع قطاعي السينما والألعاب 
في زيادة الطلب على الإنتاجات العربية 

والسعودية.

 سوق الإعلام في المملكة: فرص نمو وقابلية 
لتعزيز الإيرادات



تقرير حالة الإعلام في السعودية وفرص الاستثمار 20

رحلة المستثمر: تبسيط إجراءات تأسيس الأعمال الإعلامية

نما عدد التسجيلات المهنية عبر الهيئة العامة لتنظيم الإعلام لأكثر من سبعة 
أضعاف خلال الفترة من 2023 حتى 2025.

 انخفض زمن الموافقة على التراخيص بأكثر من 50% خلال الفترة 2019–2021.

2023

تأمين الموافقة من وزارة 
الاستثمار

الاستراتيجية  الركائز  إحدى  المبسّطة  التراخيص  تُعدّ 
وتهدف  الإعلام،  لتنظيم  العامة  للهيئة  الأساسية 
إلى تسهيل دخول السوق وتعزيز ثقة المستثمرين من 
خلال نهج تنظيمي شامل قائم على نافذة موحّدة.

الأثر المؤسسي: تسهم الموافقات الأسرع وإجراءات الترخيص الأكثر وضوحًا في تعزيز القدرة 
على التنبؤ بالتنظيمات، بما يعزّز ثقة المستثمرين والشفافية التشغيلية.

بدء الأنشطة التجاريةإتمام الإعداد التشغيليالحصول على تصاريح إعلاميةتسجيل كيان الشركةالحصول على رخصة الاستثمار

إصدار الموافقات الخاصة بالإنتاج 
والتشغيل الإعلامي عبر نظام 

الترخيص الإلكتروني للهيئة العامة 
لتنظيم الإعلام

تفعيل الحسابات اللازمة وبدء 
العمليات

استكمال التسجيل التجاري لدى 
وزارة التجارة

 استكمال تسجيل القوى العاملة
ومتطلبات البلدية

*البيانات حتى أكتوبر 2025

928
*2025

7263
شهادات عدم 

الممانعة، 2025*

899
التراخيص والشهادات، 2025*
5456

8.9
يومًا

2019

3.7
يومًا

2021

طلبات التراخيص المُعالجَة
(من 2018 حتى 2025*)

28,729

التراخيص النشطة حتى 
يوليو 2025

19,787

 تبسيط إجراءات التراخيص مصمََّم لتشجيع الاستثمار 
وتسهيل النمو

Gmedia; Setup in Saudi :المصدر

يسهم تبسيط إجراءات التراخيص في خفض عوائق الدخول، وتقليص الجداول الزمنية للمشروعات، وتعزيز وضوح المتطلبات التنظيمية. وتنعكس هذه الإجراءات إيجابًًا على ثقة المستثمرين وتحفّّز 
قرارات الاستثمار، بما يدعم نمو القطاع. وفي المقابل، قد تؤدي سرعة الموافقات إلى تراجع مستويات الرقابة إذا لم تُُدعََم بآليات متابعة فعّّالة، ما يزيد مخاطر فجوات الامتثال وتحديات ضمان 

الجودة. ويظل تحقيق التوازن بين السرعة والحوكمة عنصرًًا حاسمًًا لاستدامة الأثر الإيجابي للإصلاحات التنظيمية.
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يمتــد المشــهد الإعلامــي فــي المملكــة عبــر قطاعــات راســخة، مثــل 
الإعلام المرئــي والمســموع، والنشــر، إلــى جانــب قطاعــات وأنشــطة 
التدفقــي،  والبــث  الإلكترونيــة،  والرياضــات  الألعــاب  تشــمل  ناشــئة 
وقطــاع الإعلانــات. وتســهم هــذه المنظومــة المتكاملــة فــي تعزيــز 
الهويــة الإبداعيــة وتنويــع القاعــدة الاقتصاديــة. وفيمــا تعمــل القطاعات 
الناضجــة علــى دمــج نمــاذج توزيــع جديــدة لترســيخ حصتهــا الســوقية، 
تتجــاوز المجــالات الناشــئة معــدلات النمــو التقليديــة، بمــا يعيــد تشــكيل 

أنمــاط الاســتهلاك ومقاربــات تحقيــق الدخــل.

ويحظــى قطــاع الإعلام المرئــي بدعــم حوافــز الإنتــاج وتنامــي الطلــب 
علــى منصــات البــث عبــر الإنترنــت OTT، مــع توقّّعــات بــأن يشــكّّل البــث 
نحــو ثلثــي قيمــة القطــاع فــي عــام 2025. ويواصــل الإعلام المســموع 
ــوّّع قطــاع  ــر الفعاليــات الحيــة والمنصــات الرقميــة، فيمــا يُُن توسّّــعه عب
النشــر مصــادر نمــوه مــن خلال الترجمــة والصيــغ الإلكترونيــة. وعلــى 
نمــو ســنوي مركــب  إلــى معــدل  التوقعــات  صعيــد الألعــاب، تشــير 
ــوازي مــع توسّّــع الرياضــات  ــرة 2024–2027، بالت ــغ 23% خلال الفت يبل
ــا بالاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والشــراكات. كمــا  الإلكترونيــة مدعومًً
يتطــور قطــاع الإعلان بوتيــرة متســارعة عبــر الاســتهداف المدعــوم 
بالــذكاء الاصطناعــي والتحلــيلات التنبؤيــة، بمــا يعكــس اتجاهــات جاريــة 
 Admitad ــات ــا لبيان ــر مــن كونهــا نتائــج مســتقرة حتــى الآن. ووفقًً أكث
و Stllr Network، ســجّّل اقتصــاد صنّّــاع المحتــوى نمــوًًا بنســبة %32 

ــع الأول مــن عــام 2025. فــي الرب

ومــع ذلــك، لا تــزال فجــوات المهــارات، والبنيــة التحتيــة، والوصــول إلــى 
رأس المــال فــي المراحــل المبكــرة تشــكّّل قيــودًًا رئيســة أمــام تحقيــق 

الإمكانــات الكاملــة للإعلام الســعودي.

 القطاعات 
 الإعلامية الراسخة 

تمرّّ بمرحلة تحوّّل
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قيادة نمو قطاع الإعلام المرئي: السينما والطلب والحوافز

يشكّل البث التدفقي نحو ثلثي قيمة قطاع الإعلام 
المرئي في 2025

وفق الحصة السوقية للقطاعات الفرعية.

Cinema expansion

%65

%30

%5

السينماالبث التدفقي
التليفزيون

12.8 مليار ريال سعودي

Gmedia; IMARC Group; Lexology; MoC; OBG research; Saudi Film Commission :المصدر

• بلغــت إيــرادات الســينما فــي المملكــة 922.6 مليــون ريــال ســعودي )246 مليــون دولار( فــي عــام 2024، مســجلةًً نمــوًًا يفــوق 20 ضعفًًــا مقارنةًً بـ 39 مليون ريال ســعودي 
)10.4 ملايين دولار( في عام 2018، ويأتي هذا التوســع مدفوعاًً بنمو الطلب المحلي، وفقًًا لبيانات هيئة الأفلام الســعودية والهيئة العامة لتنظيم الإعلام.

• خلال النصــف الأول مــن عــام 2025، وصلــت إيــرادات شــباك التذاكــر إلــى 448 مليــون ريــال ســعودي )119 مليــون دولار(، مــع بيــع 9.1 مليــون تذكــرة، ووجــود 635 شاشــة 
عــرض موزعــة علــى 65 دار ســينما فــي 20 مدينــة، بحســب تقريــر هيئــة الأفلام الســعودية لعــام 2025.

• ارتفعــت مبيعــات التذاكــر إلــى 17.7 مليــون تذكــرة فــي عــام 2023 مقارنــةًً بـــ 14.4 مليــون تذكــرة فــي عــام 2022، فيمــا تجــاوزت الطاقــة الاســتيعابية للمقاعــد 60 ألــف مقعد 
علــى مســتوى المملكــة، اســتنادًًا إلــى بيانــات وزارة الثقافة والهيئة العامة لتنظيــم الإعلام.

• تواصل مشــروعات نيوم والعلا، المدعومة من صندوق الاســتثمارات العامة، ترســيخ مكانة المملكة كوجهة إقليمية للتصوير الســينمائي، من خلال اســتضافة إنتاجات محلية 
ودولية تتماشــى مع مســتهدفات رؤية الســعودية 2030.

أبــرز منصــات البــث الرقمــي فــي المملكــة شــاهد  تشــمل 
مجموعــة MBC، وStarz play التــي تتخــذ مــن الإمــارات 

.Amazon Prime Videoو  ،Netflixو لهــا،  مقــرًًا 

ّـي الرقمــي الســريع، وقــوة  يشــكّّل التحــوّّل الــذي يشــهده قطــاع الإعلام المرئــي فــي المملكــة ركيــزة أساســية لتحــوّّل أوســع فــي الاقتصــاد الإبداعــي. وتُُســهم مســتويات الاتصــال المرتفعــة، والتبن�
تفاعــل المســتهلكين فــي تمكيــن المنتجيــن المحلييــن والشــركاء الدولييــن مــن توســيع نطــاق المحتــوى عنــد الطلــب، وتعزيــز البرمجــة القائمــة علــى البيانــات، ورفــع القــدرة التنافســية فــي الأســواق 

الإقليميــة والدوليــة.

تحتــل منصّّــة شــاهد موقــع الصــدارة فــي البــث المرئــي بمنطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بحصــة ســوقية تبلــغ %25 
2024، وفقًًــا  4.5 مليــون مشــترك بحلــول أوائــل  وأكثــر مــن 

.MBC لمجموعــة 

عقــدت منصّّــة Netflix شــراكة مــع اســتوديو الإنتــاج الســعودي 
تلفــاز 11 فــي نهايــة 2020 لإنتــاج ثمانيــة أفلام ضمــن تعــاون 

إنتاجــي مشــترك.

يُُتوقــع أن يســجّّل قطــاع البــث عبــر الإنترنــت القائــم علــى الفيديــو 
فــي المملكــة معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 10% خلال الفتــرة 

2023–2027، وفقًًــا لتقديــرات الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام.

• يتواصل نمو الطلب على المحتوى باللغة العربية، مدفوعًًا بتغيّّر تفضيلات الجمهور وزيادة الاستهلاك الرقمي.
• تتوســع الطاقــة الإنتاجيــة والبنيــة التحتيــة للاســتوديوهات، إذ أُُصــدر أكثــر مــن 350 تصريــح تصويــر فــي الــعلا خلال الفتــرة 2020–2024، مــا أســفر عــن أكثر مــن 700 يوم تصوير 

شــملت خمســة أفلام روائية، وثلاثة أفلام وثائقية، و35 مســلسلًاً تلفزيونيًًا.
• يُُتوقــع أن يســجّّل قطــاع الإعلام المرئــي فــي المملكــة معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 9% خلال الفتــرة 2023–2027، ليصــل حجمــه إلــى نحــو 15 مليــار ريــال ســعودي )4 

مليــارات دولار(.
• تواصل منصات البث عبر الإنترنت OTT الاستحواذ على حصة متزايدة من استهلاك الفيديو، مع تحوّّل الجمهور نحو نماذج المشاهدة عند الطلب.

• علــى الرغــم مــن اخــتلاف نمــاذج الأعمــال بيــن الســينما ومنصــات البــث عبــر الإنترنــت، فــإن الفرصــة المشــتركة للاســتفادة مــن المحتــوى العربــي وتلاقــي تفضــيلات الجمهــور 
تضعهمــا كمحرّّكيــن متكامليــن للنمو.

• تشــمل أبرز التحديات نقص الكفاءات المتخصصة، واختناقات التوزيع، والمنافســة من المحتوى العالمي، ما يؤكد الحاجة إلى تطوير منظومة مســتدامة تعزّّز المســار الموحد 
لنمو القطاع.

توسّّع قطاع السينما

قُُدِِّرت قيمة سوق محتوى الفيديو الرقمي في المملكة بنحو 8.3 مليار ريال سعودي )2.2 مليار دولار( في عام 2025، مع توقعات بارتفاعها إلى 19.1 مليار ريال سعودي )5.1 مليار 
.IMARC دولار( بحلول عام 2034، ما يعادل معدل نمو سنوي مركب يبلغ 9.9%، وفقًًا لتقديرات مجموعة

نمو سوق المحتوى الرقمي المرئي

منصات البث 
الرقمي

الطلب على الاستثمار والعوامل الممكنة
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 نجاح المحتوى المرئي المحلي يعزّّز 
ثقة المستثمرين

دراسة حالة: يوتيرن للترفيه – ملكية فكرية محلية في الفيديو

 Dubai Film and TV Commission; OBG research; Red Sea Film Festival; Saudi :المصدر
Film Commission; Saudi Film Permit; UTURN

بــدأت مســاهمة شــركة UTURN Entertainment فــي قطــاع الإعلام الرقمــي بالمملكــة عــام 
2010 مــع إطلاق برامــج علــىYouTube باللغــة العربيــة. ومــع تطــور نمــوذج أعمالهــا مــن مُُجمِِّــع 
محتــوى علــى يوتيــوب إلــى شــركة متكاملــة بحلــول 2025، باتــت تُُنتــج محتــوى إبداعــي، وتمتلــك 
ــاج متقدمــة. وقــد أســهم هــذا التحــول الاســتراتيجي  ــة، وتقــدّّم خدمــات إنت حقــوق ملكيــة فكري
فــي تموضــع “يوتيــرن” لاعبًًــا محليًًــا بــارزًًا فــي اقتصــاد صنّّــاع المحتــوى ودفــع نمــو المحتــوى 

الرقمــي العربــي فــي المملكــة.

حــدّّدت الشــركة نقصًًــا فــي الكفــاءات 
تطويــر  بيــن  الجمــع  علــى  القــادرة 
واســتراتيجيات  الإبداعــي  المحتــوى 

التجــاري. الدخــل  تحقيــق 

تنفّّــذ برامــج داخليــة، ومبــادرات تدريــب 
عملــي،  تدريــب  وفــرص  وإرشــاد، 
قــادرة  مهنيــة  كــوادر  إعــداد  بهــدف 
متطلبــات  بيــن  الفجــوات  ســد  علــى 

المتاحــة. والمهــارات  الســوق 

والإيــرادات  المحتــوى  بيــن  الفجــوة 
التجاريــة

التطوير الداخلي

مسار الريادة الرقمية

معالجة الثغرات الرئيسية في المواهب

توفّّــر برامــج الحوافــز اســتردادات نقديــة تصــل إلــى 40% مــن الإنفــاق المؤهّّــل علــى 
الإنتــاج. واســتضافت نيــوم أكثــر مــن 30 إنتاجًًــا خلال 18 شــهرًًا، مــع نســب اســترداد 

المحليــة. المواهــب  تنميــة  تدعــم  التــي  للمشــروعات   %40 تتجــاوز 

تقــدّّم المملكــة رســوم تصاريــح تصويــر ورســوم مواقــع عامــة تنافســية تتــراوح عــادةًً بيــن 
لليــوم الواحــد، مقارنــةًً برســوم  299 ريــاالًا )79.70 دولارًًا( و500 ريــال )133 دولارًًا( 
نموذجيــة فــي دبــي تبلــغ 2500 درهــم )681 دولارًًا(، مــا يخفــض التكلفــة الأساســية 

للإنتــاج لصنّّــاع الأفلام والمحتــوى.

حقّّــق أحــد الأعمــال المحليــة إيــرادات بلغــت 40.5 مليــون ريــال )10.8 ملاييــن دولار( بعــد 
طرحــه فــي 2022، متجــاوزًًا عناويــن دوليــة كبــرى مثــل The Batman وThe Joker فــي 

شــباك التذاكــر الســعودي، وفقًًــا لبيانــات هيئــة الأفلام الســعودية.

يســهم نمــو الإنتــاج المحلــي فــي جــذب اســتثمارات دوليــة، مــع توسّّــع منصــات مثــل 
 MBC و”شــاهد” فــي المحتــوى العربــي، فيمــا تؤكــد مجموعــة Starz playو Netflix

عبــر طرحهــا العــام فــي 2024 تصاعــد إقبــال المســتثمرين للإعلام الســعودي.

الأثر على ثقة المستثمرين

إنتاج المحتوى 
المحلي

يواصل كل من مهرجان البحر الأحمر الســينمائي الدولي ومهرجان أفلام الســعودية بشــكل 
متزايــد إبــراز المواهــب المحليــة، مــع تعزيــز الظهــور العالمي للمحتوى المرئي الســعودي.

 أصبــح فيلــم نــورة، الــذي صُُــوِِّر فــي الــعلا، أول فيلــم ســعودي يُُختــار للمشــاركة الرســمية 
ًـا للحضــور الدولــي للمحتــوى الســعودي. ّـل إنجــازًًا نوعي� فــي مهرجــان كان الســينمائي، مــا مث�

العربيــة،  باللغــة  يوتيــوب  قنــاة  تأســيس 
وبنــاء قاعــدة جمهــور محليــة.

2010 الانطلاقة الرقمية

تحــولات  مــع  نمــوذج الأعمــال  تكييــف 
المحتــوى  صنّّــاع  ودعــم  الســوق 

. لمســتقلين ا

2015 التحوّّل الاستراتيجي 

اختيــار الشــركة شــريكًًا للمحتــوى الرقمــي 
فــي موســم الريــاض.

2019 حضور وطني 

العمــل كمــزوّّد متنــوّّع لعلامــات محتــوى 
ــغ إنتــاج، وخدمــات إعلاميــة  أصليــة، وصِِيََ

متكاملــة.

2025 النظام البيئي الناضج 

بــدء إبــرام صفقــات رعايــة مــع علامــات 
تجاريــة.

2011 أول تكامــل مــع العلامــات 
ــة التجاري

 Webedia Media( إلــى  الانضمــام 
الوصــول والخبــرات  عــزّّز  Group)، ممــا 

الدوليــة.

2018 التحالف العالمي

التعــاون مــع منصّّــة تيــك تــوك لإنتــاج 
التجاريــة  بالعلامــات  ممــول  محتــوى 

ثقافيًًــا. متوافــق 

2024 التعاون مع تيك توك 
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الإعلام المسموع المتنامي في المملكة: البث التدفقي 
والفعاليات والاستثمار

يشكّل البث التدفقي نحو ثلاثة أرباع قيمة قطاع الإعلام 
المسموع في 2025

المبيعات الماديةالراديوالبث الصوتي

1 مليار ريال سعودي

%75

%8

%17

معدل نمو عدد مشتركي أنغامي في الفترة 2022-2024 (سنويًا)وفق الحصة السوقية للقطاعات الفرعية

يشير نمو أعداد المشتركين إلى اتساع إمكانات تحقيق الدخل في سوق 
البث الصوتي بالمملكة.

0

0.5

1

1.5

2

الربع الأول 2024الربع الثالث 2023الربع الأول 2022

(%41+)
1.28 مليون

1.73 مليون
1.87 مليون

(%17+)
(%18+)

شتركين
عدد الم

 Al Tamimi Law Firm; Anghami; Gmedia; Grand View Research; IFPI; Ipsos;� :المصدر
Mordor Intelligence; Music Business Worldwide; OBG research; YouGov

الفعاليات الحية والمكانة الدولية وتطور الطلب

التحديات

 ســجّّلت إيــرادات الموســيقى المســجّّلة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا نمــوًًا بنســبة 22.8% فــي عــام 2024، وفــق بيانــات الاتحــاد الدولــي للصناعــة الفونوغرافيــة IFPI، مــع 
اســتحواذ البــث التدفقــي علــى 99.5% مــن إجمالــي الإيــرادات خلال الفتــرة نفســها. وتحافــظ المملكــة علــى موقــع قــوي داخــل هــذا النظــام المتوســع، مدفوعــةًً بتزايــد الحضــور الدولــي للفنانيــن 
المحلييــن، واســتثمارات القطــاع الخــاص التــي تُُســهم فــي توســيع المنصّّــات وتعزيــز البنيــة التحتيــة للعــروض الحيــة. ويــؤدي هــذا القطــاع دورًًا متناميًًــا فــي تشــكيل صــورة الثقافــة الســعودية، بمــا 

يمــدّّد التأثيــر الإبداعــي للمملكــة عبــر شــبكات الموســيقى العالميــة، ويعــزّّز جاذبيــة الســوق للمســتثمرين عبــر نمــاذج نمــو قائمــة علــى التوسّّــع الرقمــي وتكامــل الفعاليــات الحيــة.

الصوتيــات  وخدمــات  الحيــة  الموســيقى  صعــود  يُُســهم 
عنــد الطلــب تدريجيًًــا فــي تقليــص الاعتمــاد علــى الإذاعــة 
الســعوديين  مــن   %84 يــزال  لا  ذلــك،  ومــع  التقليديــة. 
ًـا، وفــق  يســتمعون إلــى الإذاعــة بمعــدل ثلاث ســاعات يومي�

.2023 الصــادرة فــي نوفمبــر   Ipsos دراســة

تواصــل منصّّــة الموســيقى المحليــة MDLBEAST تعزيــز البنيــة التحتيــة للفعاليــات الحيــة الواســعة النطــاق، وتنميــة الفنانيــن، والتعــاون الدولــي، بمــا فــي ذلــك شــراكة مــع نيــوم أُُعلــن 
عنهــا عــام 2024، ممــا يعــزّّز مكانــة المملكــة علــى خارطــة الفعاليــات الموســيقية العالميــة.

ــا لتحلــيلات Mordor Intelligence، ومــن المتوقــع أن  ــار دولار( فــي عــام 2024، وفقًً ــال ســعودي )2 ملي ــارات ري بلغــت قيمــة ســوق إدارة الفعاليــات فــي المملكــة نحــو 7 ملي
ترتفــع القيمــة إلــى 9.8 مليــار ريــال ســعودي )2.6 مليــار دولار( فــي عــام 2025، ثــم إلــى 15.8 مليــار ريــال ســعودي )4.2 مليــار دولار( بحلــول عــام 2030، بمــا يعــادل معــدل نمــو 

ســنوي مركــب قــدره %9.7.

توفّّــر فعاليــات رئيســية مثــل MDLBEAST Soundstorm، وXP Music Futures، وXPerform منصّّــات اســتراتيجية للفنانيــن الســعوديين للتواصــل مــع جمهــور دولــي، ومســؤولي 
صناعــة الموســيقى، وشــبكات الصناعــة العالميــة.

ــا وباللغــة العربيــة، بالتــوازي مــع  يتجــه المســتمعون فــي المملكــة بشــكل متزايــد نحــو منصــات الصوتيــات الرقميــة ونمــاذج الاشــتراك، مــع تنامــي الاهتمــام بالمحتــوى المنتــج محليًً
ــا فــي الطلــب داخــل ســوق الصوتيــات. اســتهلاك الأعمــال العالميــة، مــا يعكــس تحــوالًا هيكليًً

قــد يــؤدي الاعتمــاد المفــرط علــى إيــرادات البــث التدفقــي 
إلــى  الكبــرى  الفعاليــات  التنويــع خــارج نطــاق  ومحدوديــة 
تعــرّّض القطــاع لتقلبــات. وفــي الوقــت نفســه، تحــدّّ فجــوات 
القــدرات فــي مجــالات المؤثــرات البصريــة VFX، وتصميــم 
التوطيــن  التقــدم فــي  الصــوت، والإنتــاج الافتراضــي مــن 

وتعزيــز التنافســية الدوليــة.

حقّّــق ســوق البــث الصوتــي فــي المملكة إيــرادات قدرها 
4.1 ملاييــن ريــال ســعودي )1.1 مليــون دولار( مــن 
بارتفاعهــا  2024، مــع توقعــات  الإيــردادات فــي عــام 
إلــى 11.3 مليــون ريــال ســعودي )3 ملاييــن دولار( 
ــردادات بحلــول عــام 2030، بمــا يعــادل معــدل  مــن الإي
نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 18.4%، وتظــل الموســيقى 
الشــريحة الأكبــر توليــدًًا للإيــرادات ضمــن قطــاع الإعلام 

المســموع.

 100 بــرزت منصّّــة ثمانيــة كلاعــب إقليمــي، متجــاوزة 
ألــف مســتمع نشــط خلال شــهرين مــن إطلاق تطبيــق 

.Radio Thmanyah راديــو ثمانيــة

تواصــل حمايــة الملكيــة الفكريــة وإنفاذهــا مســار التطور، إلا أن 
القرصنــة العابــرة للحــدود، ومحدوديــة المواءمــة مــع المعاييــر 
الدوليــة تشــكّّل تحديــات قائمــة أمــام أصحــاب المصلحــة فــي 

القطــاع الإعلامي.
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الشراكات والابتكار يفتحان مسارات لتحقيق الدخل في قطاع 
الإعلام المسموع

Gmedia; Ken Research; OBG research; TAM; Thmanyah; YouGov� :المصدر

دراسة حالة: ثمانية – سرد عربي أصيل في منظومة رقمية متكاملة

تأسســت ثمانيــة عــام 2016، كشــركة متخصصــة فــي البودكاســت والأفلام الوثائقيــة والإعلام 
الرقمــي. وتنتــج الشــركة محتــوى باللغــة العربيــة صُُمّّــم ليصــل إلــى ملاييــن المشــاهدين فــي 
تطــوّّر  يعكــس  بمــا  الحديثــة  الإنتــاج  وتقنيــات  القصصــي  الســرد  بيــن  جامعًًــا  العربــي،  العالــم 

المشــهد الإبداعــي فــي المنطقــة.

قُُدِِّرت قيمة سوق الإعلام المسموع في المملكة بنحو 971 مليون ريال سعودي 
)259 مليــون دولار( فــي عــام 2024، مــع توقعــات بنمــو بمعــدل ســنوي مركــب يبلــغ 
4% ليصــل إلــى نحــو 1.1 مليــار ريــال ســعودي )294 مليــون دولار( بحلــول عــام 2027. 
وفقًًــا لاســتطلاع YouGov لعــام 2025، يســتمع 60% مــن البالغيــن فــي المملكــة 
إلــى ســاعة واحــدة علــى الأقــل مــن البودكاســت أســبوعيًًا، مــا يعكــس توسّّــع قاعــدة 

الاســتهلاك الصوتــي عنــد الطلــب.

تتكــوّّن منظومــة الإعلام المســموع فــي المملكــة مــن شــراكات اســتراتيجية، وتنميــة شــاملة 
للمواهــب، وحوافــز ماليــة. وإلــى جانــب حمايــة الملكيــة الفكريــة والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة، 
يســهم ذلــك فــي تموضــع قطــاع الإعلام المســموع الســعودي لتحقيــق نمــو إبداعــي وتجــاري 

مســتدام علــى المــدى الطويــل، وتعزيــز قدرتــه علــى توليــد إيــرادات متنوّّعــة.

حافظــت المنصّّــات الدوليــة Spotify وApple Music علــى حضــور قــوي في الســوق 
الســعودي. وفــي الوقــت نفســه، تتجــه المنصّّــات العالميــة إلى شــراكات محلية لتعزيز 
الانتشــار الإقليمــي، مثــل الاتفــاق بيــن Deezer الفرنســية وروتانــا لتوســيع المحتــوى 

علــى مســتوى المنطقة.
تُُنتــج »ثمانيــة« بودكاســتات وأفلامًًــا تُُجسّّــد حــوارات واقعيــة وتفاصيــل 

الحيــاة اليوميــة، مــع تركيــز علــى الأصالــة والعمــق الســردي.

• يصاغ المحتوى استنادا إلى ملاحظات المستمعين والمشاهدين.

•  فــي عــام 2025، أطلقــت الشــركة قنــوات فضائية، وحصلت على حقوق 
بــث كــرة القدم الســعودية حتى عــام 2031.

• تدير فرق داخلية عمليات الكتابة والتصوير وما بعد الإنتاج.

حلقــة بودكاســت “فنجــان” )فــي 2024( أصبحــت أكثر 
بودكاســت مشــاهدة عالميًًــا علــى يوتيــوب، حيــث 

تجــاوز عــدد المشــاهدات 110 ملاييــن مشــاهدة.

+110 مليون 
مشاهدة عالمية

 • توسّّــعت الشــركة مــن البودكاســت الصوتــي إلــى منظومــة متكاملــة تشــمل إذاعــة ثمانيــة، وتطبيــق 
 ثمانية، وقسمًًا متناميًًا للإعلام المرئي.

 • تهــدف »ثمانيــة« إلــى جعــل الســرد العربــي الأصيــل معيــارًًا عالميًًــا معترفًًا 
 به للتميّّز الإبداعي.

•  تســتثمر فــي تدريــب وإرشــاد صنّّــاع محتــوى ســعوديين ناشــئين لرفــع 
معاييــر الإنتــاج المحلــي.

السرد القصصي العربي

البنية التحتية للصناعة وزخم الاستثمار

منصات البث والشراكات

الابتكار القائم على الجمهور

توسيع نطاق الوصول

المواهب السعودية ومعايير الجودة

يكتســب قطــاع الإعلام المســموع فــي المملكــة زخمًًــا متصاعــدًًا مــع 
والتقنيــة. وتدفــع  المهــارات  الإنتــاج وتنميــة  فــي  نمــو الاســتثمارات 
والملكيــة  المشــترك،  الإنتــاج  عبــر  الدخــل  تحقيــق  نمــاذج  الشــراكات 

والإعلان. والترخيــص،  المشــتركة،  الفكريــة 

تســهم البنيــة التحتيــة الجديــدة مــن مناطــق الترفيــه فــي نيــوم إلــى مرافــق 
التســجيل فــي الــعلا فــي ترســيخ قــدرات إنتــاج عاليــة الجــودة تدعم تنافســية 

القطاع.

يُُعد “مرواس” الذي أُُطلق في الرياض عام 2022، أكبر منشأة 
إنتــاج موســيقي فــي العالــم. وقــد طُُــوِِّر بدعــم مــن الصنــدوق 

الثقافي لتوسيع البنية التحتية ورعاية المواهب السعودية.

بيــن  القطــاع مــن دعــم تنظيمــي مُُســتهدف، وشــراكات  يســتفيد 
القطاعيــن العــام والخــاص، ومبــادرات تمويليــة تشــمل دعــم هيئــة 
الإذاعة والتلفزيون، ومنح مسك، وبرامج مثل مبادرة “صنعة” التابعة 
لهيئــة الموســيقى، والأكاديميــة الدوليــة للموســيقى فــي الطائــف.
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مستقبل النشر في المملكة: الرقمنة والذكاء الاصطناعي 
والترجمة

يشــهد قطــاع النشــر فــي المملكــة تحــوالًا متدرّّجًًــا ومتوازنًًــا؛ فبينمــا يواصــل النشــر الورقــي الحفــاظ علــى حضــوره، تشــهد الصيــغ الرقميــة توســعًًا مطّّــردًًا. ويأتــي هــذا التحــول مدعومًًــا ببرامــج حكوميــة 
موجهــة وابتــكارات يقودهــا القطــاع الخــاص، ويتشــكّّل بفعــل ارتفــاع اســتخدام الهواتــف الذكيــة، ودمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتغيّّــر نمــاذج الاســتهلاك. ويقــدّّم القطــاع فرصًًــا اســتثمارية 
متخصصــة فــي مجــالات المحتــوى الرقمــي، والتعليــم، والترجمــة، والخدمــات الإخباريــة، لا ســيما مــع اتجــاه المنصّّــات إلــى تحديــث عملياتهــا وتنويــع مصــادر الإيــرادات. وتنســجم هــذه التطــورات مــع 

ــاء اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة. ــز القطــاع الثقافــي وبن ــة الســعودية 2030 فــي تعزي مســتهدفات رؤي

اســتثمار ســنوي )بمــا يعــادل 1.2 مليــار 
دولار( فــي قطــاع النشــر، وفقًًــا لهيئــة 

“منشــآت” فــي 2024

دار نشر عاملة في جميع أنحاء 
المملكة، وفقًًا لنفس المصدر

نسبة المؤلفات من إجمالي الإنتاج 
الأدبي الجديد في عام 2022

مبيعات كتب )بما يعادل 7.5 مليون دولار( في 
معرض الرياض الدولي للكتاب 2024

عمالًا مترجمًًا إلى العربية في عام 2022، بزيادة سنوية 
قدرها 17%، وفقًًا لبيانات هيئة “منشآت

4.5 مليار ريال سعودي

2.8341 مليون ريال سعودي

42%أكثر من 2500

ديناميكيات السوق

مــن المتوقــع أن يســجل الســوق معــدل 
نمــو ســنوي مركــب بنســبة 3% مــن 2024 
حتــى 2027، ليصــل إلــى 2٫2 مليــار ريــال 

ســعودي )587 مليــون دولار(.

حافــظ النشــر الورقــي علــى حصــة تبلــغ %82 
مــن إجمالــي إيــرادات الصحــف والمــجلات فــي 
عــام 2024، رغــم تســجيله تراجعًًــا ســنويًًا تدريجيًًــا 
ــات  بنحــو 4% وبحلــول عــام 2023، أظهــرت بيان
Ipsos أن 62% من السعوديين يقرؤون الصحف 
الإلكترونيــة، مقابــل 39% يطالعون المطبوعات 
ًـا، و36% يقــرؤون المــجلات بشــكل  الورقيــة يومي�

أســبوعي.

 يُُتوقع أن تشهد إيرادات الصحف والمجلات تراجعًًا 
طفيفًًــا لتصــل إلــى 1.55 مليــار ريــال ســعودي 
)413 مليــون دولار( بحلــول عــام 2027، مقارنــةًً 
بتقدير يبلغ 1.56 مليار ريال ســعودي )417 مليون 
 ،Statista دولار( فــي عــام 2025، وفقًًــا لبيانــات
مــع تزايــد زخــم المحتوى الرقمي ومنصات التواصل 

الاجتماعــي.

لســعودية  ا لمجموعــة  ا تظــل 
للأبحــاث والإعلام SRMG لاعبًًــا 
مــع  النشــر،  قطــاع  فــي  محوريًًــا 
توســيع اســتثماراتها فــي المحتــوى 
ــل  ــدة مث ــر منصــات جدي الرقمــي عب
 Billboardو  Manga Arabia
Arabia، بما يدعم تنويع الإيرادات 

وتحديــث نمــاذج الأعمــال.

• تســتقطب الفعاليــات الكبــرى— مثــل معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب — القــراء المحلييــن والاهتمــام الدولــي؛ إذ شــهد المعــرض أكثــر مــن مليــون زائــر مــن 30 دولــة، وحقــق مبيعــات 
بقيمــة 28 مليــون ريــال ســعودي )7.5 ملاييــن دولار( فــي عــام 2024.تســتقطب الفعاليــات الكبــرى مثــل معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب – الــذي شــهد أكثــر مــن مليــون زائــر مــن 30 دولــة 

وحقــق مبيعــات بقيمــة 28 مليــون ريــال ســعودي )7.5 مليــون دولار( فــي 2024 – القــراء المحلييــن والاهتمــام الدولــي.
ًـا بمشــاركة أكثــر مــن 800 مترجــم مــن 33  ًـا و42 مجلــة ثقافيــة أكاديميــة تشــمل 11 لغــة فــي عامهــا الأول خلال 2021؛ وبلــغ العــدد 858 كتاب� • شــهدت مبــادرة ترجِِــم ترجمــة 292 كتاب�

دولــة بحلــول 2024.
• لا يــزال الناشــرون يعتمــدون علــى معــارض الكتــب فــي ظــل شــبكات البيــع بالتجزئــة المتفرقــة؛ وتظهــر الطباعــة عنــد الطلــب كبديــل توزيــع قابــل للتطبيــق، ممــا يتيــح للقــراء فــي جميــع أنحــاء 

المنطقــة طلــب النســخ الماديــة عبــر البريــد أو نقــاط الاســتلام المحليــة.
• يدعــم الإطــار المعــزّّز لحقــوق الملكيــة الفكريــة فــي المملكــة، تحــت إشــراف الهيئــة الســعودية للملكيــة الفكريــة، النشــر الرقمــي وحمايــة حقــوق الترجمــة – ممــا يعــزّّز الثقــة فــي توســع 

المحتــوى عبــر الإنترنــت.

المعارض والترجمة

%78

%17

%5

2.1 مليار ريال سعودي

من المتوقع أن تمثل الصحف أكثر من ثلاثة أرباع سوق النشر 
الاستهلاكي في المملكة في عام 2025.

الصحف

الكتب

المجلات

وفق الحصة السوقية للقطاعات الفرعية

 Gmedia; Ipsos; Literature, Publishing and Translation Commission; :المصدر
Monsha’at; OBG research; SATA; Statista
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 المنصّّات الرقمية والابتكار يوسّّعان نطاق النشر 
ويعزّّزان العوائد

دراسة حالة: أرقام – ابتكار النشر

 Argaam; Deloitte; Gmedia; Literature, Publishing and Translation Commission; :المصدر
OBG research

الدعــم التمويلــي: توفّّــر المبادرات الحكومية المدعومة برامج تحفيزية لتعزيز 
الإبــداع الأدبــي باللغــة العربيــة، مــن بينهــا مبــادرة معلّّقــة 45، التي تقــدّّم حوافز 
ماليــة وجوائــز نقديــة تصــل إلــى مليــون ريــال ســعودي )300 ألــف دولار(، بمــا 

يســهم فــي تنميــة المواهــب الأدبيــة وتحفيز الإنتــاج الثقافي.(

قــوة البنيــة التحتيــة: تحافــظ المملكــة علــى بنيــة تحتيــة متينــة للنشــر 
ــر جهــات متخصصــة، مــن بينهــا دار النشــر الســعودية  الورقــي والرقمــي عب
ومجمّّــع الملــك فهــد لطباعــة المصحــف الشــريف، مــا يضمــن اســتدامة 

الإنتــاج التقليــدي بالتــوازي مــع التحــول الرقمــي.

التنويع الاقتصادي
يشمل القطاعات غير النفطية

التوطين
يعطي الأولوية للمواهب السعودية 

وملكية البيانات

التحول الرقمي
يوسّّع نطاق الوصول إلى بيانات 

السوق

الأكاديميــات  مــن  متناميــة  منظومــة  تتشــكّّل  المواهــب:  تطويــر 
المتخصصــة فــي الإعلام والنشــر، تضــم أكاديميــة التدريــب بهيئــة الإذاعــة 
الســعودية للإعلام، وأكاديميــة وكالــة الأنبــاء  والتلفزيــون، والأكاديميــة 
والإعلام،  للأبحــاث  الســعودية  المجموعــة  وأكاديميــة  الســعودية، 
إعــداد جيــل جديــد مــن  الجهــات فــي  MBC، وتســهم هــذه  وأكاديميــة 
بمــا  المحتــوى،  الرقمــي، وصنّّــاع  المحرريــن، والمتخصصيــن فــي الإعلام 

القطــاع. اســتدامة  يدعــم 

محــو الأميــة وإتاحــة الوصــول: أســهمت المبــادرات الوطنيــة فــي رفــع 
معــدل محــو الأميــة بيــن البالغيــن إلــى أكثــر مــن 96%. وفــي الوقــت 
ذاتــه، تشــجّّع معــارض الكتــب، ومجتمعــات القــراءة عبــر وســائل التواصــل 
الاجتماعــي، ونــوادي القــراءة علــى توســيع المشــاركة المجتمعيــة وتعزيــز 

الطلــب علــى المحتــوى.

رغــم اســتمرار هيمنــة النشــر الورقــي، فــإن الاســتثمار الموجّّــه فــي 
المنصّّــات الرقميــة، والترجمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، 
والنشــر الرقمي يفتح آفاقًًا أوســع لوصول المؤلفين الســعوديين 
إلــى أســواق جديــدة، شــريطة مواءمــة التســعير وقنــوات التوزيــع 
ونمــاذج البيــع بالتجزئــة. كمــا يتيــح الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي 
الإنتاجيــة وتقديــم  رفــع  تحســينات تشــغيلية مهمــة، تشــمل 
تتعلــق  تبــرز تحديــات  المقابــل،  تجــارب قــراءة مخصّّصــة. وفــي 
الفكريــة، وتحــوّّلات  الملكيــة  المضللــة، وحقــوق  بالمعلومــات 
ســوق العمــل، مــا يؤكــد أهميــة الإشــراف البشــري والحفــاظ علــى 

المصداقيــة الثقافيــة للســرد الســعودي.

ــة الســعودية تحــوالًا متســارعًًا  يشــهد قطــاع النشــر فــي المملكــة العربي
نحــو الصيــغ الرقميــة، مدعومًًــا بارتفــاع معــدّّلات اســتخدام الهواتــف 
الذكيــة ومبــادرات حكوميــة لتعزيــز القــراءة ومحــو الأميــة، بينمــا يتراجــع 
الاعتمــاد علــى القــراءة الورقيــة تدريجيًًــا، وتســهم المنصّّــات الرقميــة 
والكتــب الإلكترونيــة فــي توســيع الوصــول إلــى جمهــور محلــي وإقليمــي 

أوســع، وتعزيــز قابليــة التوســع التجــاري للنشــر.

الدقــة  علــى  العمليــات  ترتكــز 
. قيــة ا لمصد ا و

يُُنتــج نحــو 30% مــن المحتــوى آليًًــا 
لتعزيــز الســرعة والنطــاق.

محللــون مدرََّبــون وتقنيــات متقدمــة 
تدعــم القابليــة للتوســع

منصــات بالعربيــة والإنجليزيــة تخــدم 
مســتثمرين محلييــن ودولييــن.

العوامل المُُمكِِّنة الرئيسية

الأركان التشغيلية

المواءمة مع أهداف رؤية السعودية 2030

الشراكات الاستراتيجية والنمو

الابتكار

الوصول الثنائي اللغةالأتمتة

البنية التحتيةالبيانات

 ،SRMG يوفّّر المالك الأكبر، وهو المجموعة الســعودية للأبحاث والإعلام
دعمًًا استراتيجيًًا مع الحفاظ على استقلالية أرقام التحريرية والتشغيلية.

الكليــة والقطاعــات غيــر  الموضوعــات الاقتصاديــة  المحتــوى  يغطّّــي 
التحليليــة. القيمــة  المســتثمرين ويعــزّّز  بمــا يدعــم قــرارات  النفطيــة، 

الكليــة والقطاعــات غيــر  الموضوعــات الاقتصاديــة  المحتــوى  يغطّّــي 
التحليليــة. القيمــة  المســتثمرين ويعــزّّز  بمــا يدعــم قــرارات  النفطيــة، 

قاعــدة  وتوســيع  الانتشــار  لتعزيــز  ودوليــة  إقليميــة  شــراكات  يبنــي 
مين لمســتخد ا

تأسســت أرقــام عــام 2007 كمــزوّّد ســعودي لبيانــات وأخبــار الأســواق الماليــة، وتقــدّّم تغطيــة 
آنيــة للأســواق والمؤشــرات الاقتصاديــة والشــركات المدرجــة. وفــي عــام 2015، أطلقــت منصّّــة 
باللغــة الإنجليزيــة لتوســيع نطاقهــا عبــر دول مجلــس التعــاون الخليجي. وتجمع الشــركة بين التحرير 
والتقنيــة والبحــث لتقديــم محتــوى قابــل للتوســع يخــدم المســتخدمين المؤسســيين والأفــراد، بما 

يجعلهــا نموذجًًــا للابتــكار وتوطيــن المحتــوى والتوسّّــع الاســتراتيجي فــي النشــر الرقمــي.
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من المتوقع أن يسجل حجم سوق الألعاب الالكترونية معدل نمو 
سنوي مركب بنسبة 23% خلال الفترة من 2024 إلى 2027.

*  يشمل الاستوديوهات وشركات الاختبار والمجالات المرتبطة بالألعاب والفرق 
الاحترافية للرياضات الإلكترونية؛ ولا يتضمن المكونات المرتبطة بالقطاعات الأخرى 

المتوقع في 2027المتوقع في 2026المتوقع في 2025المقدّر في 2024
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الألعاب والرياضات الإلكترونية: توسّّع تقوده الاستثمارات 

والفعاليات وتفاعل فئة الشباب

 42mattersConsultancy–me; Ipsos; Gmedia; NGES; Newzoo; nine66; OBG� :المصدر
research; PwC; Savvy Games Group; Statista

القدرة الإنتاجية
توجــد ثمانيــة اســتوديوهات محليــة، تمتلــك القــدرة علــى 
 nine66 تطوير ألعاب واســعة النطاق، وفقًًا لـــبيانات شــركة

والهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام. 

23.5 مليون لاعب في المملكة، بما يعادل ثلثي 
السكان، في عام 2025.

ألعــاب  250 شــركة  اســتهداف 
وفقًًــا   ،2030 عــام  بحلــول 
الألعــاب  قطــاع  لاســتراتيجية 

الإلكترونيــة والرياضــات 

59% مــن لاعبــي المملكــة تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 
و24 ســنة، و42% منهــم مــن الإنــاث، فــي عــام 2025.

30 لعبــة قــادرة  أكثــر مــن  إنتــاج 
مــع  عالميًًــا،  المنافســة  علــى 
توقّّعــات بدخولهــا ضمــن أفضــل 
عــام  بحلــول  لعبــة عالميًًــا   300
2031، وفــق الاســتراتيجية ذاتهــا.

صُُنفــت 640 لعبــة إلكترونيــة حســب العمــر المناســب لهــا، وفســحت 165 لعبــة كنســخ ملموســة مــن قبــل الهيئــة 
العامــة لتنظيــم الإعلام فــي عــام 2024. وخلال الفتــرة مــن ينايــر إلــى ســبتمبر 2025، جــرى تصنيــف 414 لعبــة 
إضافيــة حســب العمــر المناســب، وفســحت 123 لعبــة كنســخ ملموســة. وبذلــك، بلــغ الإجمالــي التراكمــي 3795 

لعبــة مصنفــة حســب العمــر المناســب لهــا و2394 لعبــة مُُفسََــحة لعبــة كنســخ ملموســة حتــى ســبتمبر 2025.

اســتوديو   20 أكثــر مــن  يوجــد 
ألعــاب محلــي حتــى عــام 2023.

عدم توافق السوق 
يُُفضِِّل أكثر من 60% من مطوري الألعاب السعوديين 
ألعــاب الكمبيوتــر، فــي حيــن تمثّّــل ألعــاب الهواتــف 
المحمولــة نحــو ثلثــي إيــرادات الســوق، وفــق تحلــيلات 
Newzoo وStatista، ما يحدّّ من قابلية التوسّّع التجاري 

لبعــض نمــاذج الأعمــال. 

عوائق التصدير والشراكات
قــد تعيــق حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة، ومتطلبــات تصنيــف 
المحتــوى، وبروتوكــولات الرقابــة توســع الصــادرات والشــراكات 
المعقّّــدة  الترخيــص  إجــراءات  تــؤدي  قــد  كمــا  العالميــة. 
الســوق وتنفيــذ  تأخيــر دخــول  إلــى  التنظيميــة  والموافقــات 

الشــراكات.

محركات الاستثمار والميزة التنافسية

تحليل الفجوات

آفاق التوقعات في سوق الألعاب الإلكترونية 

الاستهلاك والتنظيم

الإنتاج والأهداف الاستراتيجية

• تزايــد دعــم رأس المــال الاســتثماري، بقيــادة صنــدوق التنميــة الوطنــي وبنــك التنميــة الســعودي، بمســاهمة قدرهــا 450 مليــون ريــال ســعودي )120 مليــون دولار أمريكــي( فــي صناديــق رأس 
المــال الاســتثماري لألعــاب الفيديــو فــي مراحلهــا المبكــرة عــام 2024.

• تتعزّّز جاذبية القطاع مع ارتفاع مستوى تفاعل المستهلكين، ويتجلى ذلك في الفعاليات البارزة ة مثل كأس العالم للرياضات الإلكترونية عام 2024، والتي بلغ مجموع جوائزها 225 مليون 
ريال ســعودي )60 مليون دولار أمريكي(.

• تتضمــن آليــات التمويــل منحًًــا للفــرق الاحترافيــة فــي الرياضــات الإلكترونيــة، والاســتثمار المشــترك مــن خلال مجموعــة Savvy للألعــاب الإلكترونيــة لدعــم المطوريــن وحاضنــات الأعمــال وبرامــج 
التسريع.

• من المتوقع أن يســجّّل ســوق الألعاب في المملكة معدل نمو ســنوي مركب بنســبة 23% خلال الفترة من 2024 إلى 2027، ليصل إلى 4.2 مليار ريال ســعودي )1.1 مليار دولار أمريكي( ويشــمل ذلك 
قطاعات مثل الاستوديوهات، والمجالات الخاصة بالألعاب، والفرق الاحترافية للرياضات الإلكترونية، مع استبعاد الفعاليات.

• يهــدف ســوق الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة إلــى تحقيــق مســاهمة اقتصاديــة تتجــاوز 50 مليــار ريــال ســعودي )13.3 مليــار دولار أمريكــي( وخلــق نحو 39,000 وظيفة في مجالات التطوير والنشــر والبنية 
التحتيــة وغيرها بحلول عــام 2030.

• يعتمــد تحقيــق الإيــرادات فــي ســوق الألعــاب الســعودي بدرجــة كبيــرة علــى منصــات الأجهــزة الذكيــة، حيــث أشــار المطــورون إلــى أن 42% مــن الإيــرادات تأتــي مــن عمليــات الشــراء داخــل التطبيــق، و78% مــن 
.42matters الإعلانــات داخــل التطبيــق، وفقًًــا لبيانــات شــركة
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دراسة حالة: مجموعة Savvy للألعاب الإلكترونية – تمكين استراتيجية قطاع الألعاب 
والرياضات الإلكترونية.

استراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية ترسم فرص 
النمو عبر سلسلة القيمة

NGES; PwC; Savvy Games Group :المصدر

تلعــب مجموعــة Savvy للألعــاب الإلكترونيــة، إحــدى شــركات صنــدوق الاســتثمارات العامــة، 
دورًًا مهمًًــا فــي تنفيــذ اســتراتيجية قطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة فــي المملكــة، مــن 
خلال الاســتحواذات العالميــة وتطويــر المنظومــة المحليــة، وتســاهم المجموعــة فــي تحقيــق 
طموحــات المملكــة لتصبــح رائــدًًة فــي القطــاع. كمــا تُُعــد مجموعــة Savvy للألعــاب الإلكترونيــة 
نموذجًًــا للتحــول فــي قطــاع الإعلام والترفيــه بالمملكــة، مــن خلال مســاهمتها فــي أهــداف 
اســتراتيجية قطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة ورؤيــة الســعودية 2030 المتعلقــة بالابتــكار 

وتمكيــن الشــباب.

النشر والتطوير
تقديم ألعاب وتجارب عالية الجودة للاعبين حول العالم.

محفزات الاستهلاك
العالميــة، وترســيخ مكانــة  الفعاليــات  يشــمل ذلــك تطويــر مواقــع 
المملكــة وجهــةًً للبــث المباشــر للجماهيــر الناطقــة بالعربيــة، ودعــم 
إنشــاء الملكيــة الفكريــة المحليــة للألعــاب، إلــى جانــب تمكيــن تقنيــات 

الواقــع المختلــط عبــر الواقــع المعــزّّز والواقــع الافتراضــي.

بيئة داعمة: البنية التحتية، والمواهب، والشراكات

البنية التحتية التقنية والمادية
الاســتثمار في شــبكات ذات زمن اســتجابة فائق الانخفاض؛ ونشــر 
خــوادم إقليميــة لتعزيــز جــودة تجربــة اللعب؛ وإنشــاء اســتوديوهات 

وصــالات ألعــاب حديثة بأحــدث المواصفات.

الفرص الاستثمارية
تُُعــد اســتراتيجية قطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة ركيــزة أساســية فــي الاقتصــاد 
الإبداعي في المملكة، إذ تدفع إلى الابتكار، وخلق فرص العمل، وبناء قيمة مستدامة.

)38 مليــار  ريــال ســعودي  143 مليــار  العامــة  • خصــص صنــدوق الاســتثمارات 
ــة فــي عــام 2022 مــن خلال  ــادرات الألعــاب والرياضــات الإلكتروني دولار أمريكــي( لمب

مجموعــة Savvy للألعــاب الإلكترونيــة.
• يشــرف الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة علــى دعــم القطــاع عبــر المبــادرات 

مثــل صنــدوق الانطلاقــة، وصنــدوق الأداء، وصنــدوق الاســتحقاق.
• فــي عــام 2025، أعلنــت شــبكة True Gamers، ومقرهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
عــن اســتثمار بقيمــة 169 مليــون ريــال ســعودي )45 مليــون دولار أمريكــي( لإنشــاء 

150 مركــزًًا للألعــاب فــي المملكــة.
• تهدف التحالفات الاســتراتيجية، مثل شــراكة The Sandbox – Sandsoft، وتعاون 
الاتحــاد الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة مــع اتحــادات فــي المملكــة المتحــدة واليابــان، 

إلــى توطيــن الخبــرات وتعزيــز الحضــور الدولــي.
• تُُعــد اســتراتيجية قطــاع الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة أحــد البرامــج الرائــدة ضمــن 
رائــد  المملكــة كمركــز إقليمــي  إلــى ترســيخ مكانــة  2030، وتهــدف  المملكــة  رؤيــة 

للألعــاب الإلكترونيــة. 

التعليم وتطوير المواهب
وتشمل تصميم مناهج تعليمية مرتبطة بالألعاب، وبرامج الرياضات 
الإلكترونيــة الجامعيــة، ومراكز البحث والتميز، إلى جانب الشــراكات 
مــع أكاديميــات الألعــاب الدوليــة – بهــدف تطويــر المهــارات فــي 

الأثر المحليتطويــر الألعاب والتقنيــات الافتراضية الغامرة.
بنــاء منظومــة ألعــاب قويــة فــي المملكــة مــن خلال الشــراكات والمبــادرات التــي تركــز على 

تطويــر المواهــب وخلــق فــرص العمل.
التوسع

تعزيــز النمــو طويــل الأمــد والابتــكار فــي صناعــة الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة العالميــة 
مــن خلال الاســتحواذات الاســتراتيجية.

الرياضات الإلكترونية
وتســهم الشــركة فــي تســهيل نمــو قطــاع الرياضــات الإلكترونيــة العالمــي، حيــث تمتلــك 

حصــة ســوقية بنســبة 40% مــن حيــث المشــاهدات.

50 مليار ريال سعودي )13.3 مليار 
دولار أمريكي( 

المساهمة الاقتصادية التي يحققها القطاع بحلول عام 2030

39 ألف
وظيفة في هذا القطاع

بحلول عام 2030

الأهداف الاستراتيجية

تستعرض استراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الالكترونية الفرص 
المتاحة عبر مختلف مراحل سلاسل القيمة.

أهداف استراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية

تطوير المواهب والتعليم
تقدم أكاديمية Savvy حزمة من البرامج، تشمل ما يلي:

ــن الــطلاب مــن التعــرّّف علــى صناعــة  ــادرة مدرســية تُُمكّّ برنامــج Next–generation: مب
الألعــاب الإلكترونيــة.

برنامــج Level–up: تدريــب مهنــي يركّّــز علــى تطويــر الألعــاب الإلكترونيــة وإدارة الرياضــات 
الإلكترونيــة لــطلاب الجامعــات.

برنامــج Kickstarter: تدريــب عملــي فــي مجموعــة Savvy وشــركاتها التابعــة، يهــدف 
ــة مباشــرة. ــة تطبيقي ــرة مهني ــر خب ــى توفي إل

بنــاء وتنميــة أعمالهــم فــي قطــاع  برنامــج Incubator: لمســاعدة رواد الأعمــال علــى 
الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة.

برنامــج Masterclass: فعاليــات تســتضيف خبــراء دولييــن فــي الريــاض لتقديــم جلســات 
وورش عمــل متخصصــة.
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المنصّّات الرقمية تعيد تشكيل قطاع الإعلان في المملكة

تتمتع المنصات الرقمية في المملكة بنطاق وصول أوسع بكثير من المنصات 
التقليدية بحلول عام 2025.
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قارئو الكتب
 المطبوعة

مشاهدو
 التلفزيون

مستخدمو وسائل
 التواصل الاجتماعي

مستخدمو
37.2 الإنترنت

34.2

23.5

7.2

الوصول الإعلامي وفقًا للوسيلة (عدد المشاهدين بالملايين)

 Admitad; Asharq Al–Awsat; CST; Entrepreneur; Gmedia; IMARC Group; :المصدر
IstiZada; Reuters; Statista; Stllr Network; World Population Review

مــن المتوقــع أن يصــل إجمالــي الإنفــاق علــى الإعلانــات فــي 
)2.5 مليــار دولار  ريــال ســعودي  9.4 مليــار  إلــى  المملكــة 
أمريكــي( فــي عــام 2025، بزيــادة قدرهــا 10.5%. ويبلــغ نصيــب 
إعلانــات البحــث وحدهــا 3.8 مليــار ريــال ســعودي )1 مليــار 
دولار أمريكــي( وفقًًــا لبيانــات Statista. وإلــى جانــب التســويق 
قنــوات  تشــمل  الاجتماعــي،  التواصــل  وســائل  منصــات  عبــر 
التســويق المدفوعــة إعلانــات البحــث، والإعلانــات المبرمجــة، 

والإعلانــات الخارجيــة، وشــبكات الإعلام الرقمــي الناشــئة.

ســجّّلت أســعار جوجــل أدســنس فــي المملكــة نحــو 0.79 ريــال 
ســعودي )0.21 دولار أمريكــي( لــكل 1000 ظهــور فــي عــام 
2024. وهــو مســتوى أقــل مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة – 
حيــث يبلــغ )1.31 ريــال ســعودي / 0.35 دولار أمريكــي( – 
ــال ســعودي  ومقــارب لســلطنة عمــان والتــي تبلــغ )0.64 ري
فــي  نســبية  ذلــك كفــاءة  أمريكــي(، ويعكــس  0.17 دولار   /
تكلفــة الوصــول الرقمــي للمعلنيــن داخــل الســوق الســعودي.

عــام  فــي  أُُطلقــت  التــي  التنظيميــة  المتطلبــات  أســهمت 
وتســجيل   ،)Mawthooq( موثــوق  ترخيــص  مثــل   —  2022
هيئــة الاتصــالات والفضــاء والتقنيــة لمنصّّــات البــث المباشــر 
ممارســات  تشــكيل  إعــادة  فــي   — الإلكترونيــة  والألعــاب 
ــة  ــال التنظيمــي وإمكاني ــز الامتث ــن وتعزي ــر المؤثري التســويق عب

المملكــة. أنحــاء  فــي جميــع  المنصّّــات  إلــى  الوصــول 

مــن   %90 نحــو  الرقميــة  المنصّّــات  تمثــل  أن  المتوقــع  مــن 
إجمالــي الإنفــاق الإعلانــي فــي المملكــة بحلــول عــام 2029، 
وفقًًــا لبيانــات Statista مدفوعًًــا بالإعلانــات البرمجيــة التــي 
تمثــل نحــو 80% مــن الإيــرادات، إضافــة إلــى توسّّــع اســتثمار 
إلــى  للوصــول  الرقميــة  الحــملات  فــي  التجاريــة  العلامــات 
الــذكاء الاصطناعــي دورًًا متزايــدًًا  يلعــب  المســتهلكين. كمــا 
فــي صياغــة اســتراتيجيات التســويق، مــن خلال الاســتهداف 
القائــم علــى البيانــات وتحســين كفــاءة الحــملات الإعلانيــة.

مــن  الخارجــي  يرتفــع حجــم قطــاع الإعلان  أن  المتوقــع  مــن 
1.4 مليــار ريــال ســعودي )369 مليــون دولار أمريكــي( فــي 
مليــون   624( ريــال ســعودي  مليــار   2.3 إلــى   2024 عــام 
 IMARC دولار أمريكــي( بحلــول عــام 2033، وفقًًــا لتقديــرات
ويعــود هــذا النمــو إلــى التقــدّّم التقنــي، وحلــول المــدن الذكيــة، 

والتركيبــة العمريــة الشــابة للســكان.

فــي  الرقميــة  الإعلانــات  ســوق  مــن  كبيــر  جــزء  يــزال  لا 
ذهــب  إذ  العالميــة.  المنصّّــات  لهيمنــة  خاضعــاًً  المملكــة 
مــا بيــن 70–80% مــن إجمالــي الإنفــاق علــى الإعلانــات 
مليــار   1.5( ســعودي  ريــال  مليــار   5.6 البالــغ  الرقميــة 
العالميــة  المنصّّــات  إلــى   2022 أمريكــي( فــي عــام  دولار 
مثــل جوجــل وميتــا، وذلــك وفقًًــا لصحيفــة الشــرق الأوســط. 
ويــؤدي ذلــك إلــى خــروج قرابــة 3.75 مليــار ريــال ســعودي 
)1 مليــار دولار أمريكــي( مــن المملكــة ســنويًًا، ممــا يؤكــد 
الحاجــة إلــى تعزيــز الشــبكات المحليــة والاحتفــاظ بمزيــد مــن 

الوطنــي. القيمــة ضمــن الاقتصــاد 

تشــكل الحــملات الموســمية خلال شــهر رمضــان وعيــد الفطــر 
محــورًًا رئيســيًًا للســوق، إذ تســجّّل زيــادة فــي الإنفــاق الإعلانــي 
المســتهلكين،  مــن  إيجابيــة  اســتجابة  مــع   ،%44 إلــى  تصــل 

.IstiZada وفقًًــا لبيانــات

نمو القطاع والتحول الرقمي
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وسائل التواصل الاجتماعي والذكاء الاصطناعي يعيدان رسم 
ملامح قطاع الإعلان

في عام 2023، استحوذت منصتا تيك توك ويوتيوب على معظم الوقت الذي 
يقضيه المستخدمون على وسائل التواصل الاجتماعي.

متوسط عدد الساعات التي يقضيها مستخدمو أندرويد النشطون على 
وسائل التواصل الاجتماعي شهريًا خلال الفترة من يوليو إلى سبتمبر 

معدل وصول الإعلانات عبر  وسائل التواصل 
الاجتماعي في المملكة عام 2025

المستخدمون المتوقعون (مليون)
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إلدا شقير

كيــف تــرون تطــور قطــاع الإعلان فــي المملكــة، ومــا هــي أبــرز الفــرص التــي يوفرهــا هــذا 
التطــور؟

ا، إذ يســتفيد علــى نحــو متزايــد مــن أدوات متقدمــة  ا متزايــدًً شــقير: يشــهد قطــاع الإعلانــات تطــورًً
تربــط إنفــاق المعلنيــن بالعائــد علــى الاســتثمار. كمــا عــزّّزت وكالات الإعلان والتســويق الأجنبيــة 
وجودهــا فــي المملكــة منــذ عــام 2020 عبــر برنامــج جــذب المقــرات الإقليميــة وبرامــج تطويــر 
ّـي نهــج »الأولويــة لوســائل التواصــل الاجتماعــي« فــي  المهــارات. وتكمــن أبــرز فــرص النمــو فــي تبن�
ا للاســتهلاك الواســع النطــاق لهــذه المنصّّــات فــي المملكــة.  تخطيــط الإعلانــات وشــرائها، نظــرًً
ويســجّّل كلٌٌّ مــن ســناب شــات وتيــك تــوك مــن بيــن أعلــى معــدلات الاســتخدام عالميًًــا، مــا يفتــح 
المجــال للاســتفادة مــن هــذا التوجّّــه الرقمــي لــدى المســتهلكين. وفــي المقابــل، لا يمكــن إغفــال 
القنوات التقليدية والفعاليات الرياضية المباشــرة، التي لا تزال وســيلة فعّّالة لتقديم حلول محلية 

للشــركات الســعودية والعالميــة

كيــف تُُعيــد التقنيــات الناشــئة تشــكيل قطاع الإعلانــات، وما هــي التحديات الاســتراتيجية 
في الســوق الســعودي؟

يًًــا فــي صناعــة الإعلان.  شــقير: تُُحــدث التقنيــة — ولا ســيما الــذكاء الاصطناعــي — تحــوالًا جذر
فهنــاك انتقــال واضــح نحــو نمــوذج يقــوده البيانــات والتقنيــة، حيــث أصبــح فهــم الجانــب العلمــي لا 
يقــل أهميــة عــن الجانــب الإبداعــي. ويســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي إتاحــة صناعــة المحتــوى علــى 
نطــاق أوســع، مــا يجعلهــا فــي متنــاول المواهــب الإبداعيــة. ومــع إدارة وكالات الإعلام لميزانيــات 

ا حتميًًــا لمواكبــة المنصّّــات الحديثــة. المعلنيــن، يصبــح تطويــر المهــارات باســتمرار أمــرًً
ومــع ذلــك، لا تــزال التحديــات قائمــة؛ إذ يبــرز نقــص المحتــوى العربــي فــي دول مجلــس التعــاون 
ا، هنــاك حاجة إلى  ًـا. وأخيــرًً ي� الخليجــي، مــا يتطلــب اســتثمارات طويلــة الأجــل قــد لا تحقــق عائــدًًا فور
ا طويــل الأجــل فــي قيمــة العلامــة  تغييــر فــي طريقــة التفكيــر، للنظــر إلــى التســويق بوصفــه اســتثمارًً
التجاريــة وليــس مجــرد تكلفــة تشــغيلية؛ فــكل علامــة تجاريــة تتوقــف عن الاســتثمار تُُخاطــر بالتراجع.

الأستاذة: إلدا شقير، الرئيس التنفيذي، أومنيكوم ميديا جروب في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 Admitad; Global Media Insight; Gmedia; Grand View Research; :المصدر
McKinsey & Co; Stllr Network

ــار  مــن المتوقــع أن ينمــو ســوق إنشــاء المحتــوى الرقمــي فــي المملكــة مــن 2.2 ملي
ريــال ســعودي )580 مليــون دولار( فــي عــام 2023 إلــى 5.3 مليــار ريــال ســعودي 
)1.4 مليــار دولار( بحلــول عــام 2030، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 13.7%، وفقًًــا 

.Grand View Research لتقريــر شــركة

وشــهد اقتصــاد صنــاع المحتــوى فــي المملكــة نمــوًًا بنســبة 32% فــي الربــع الأول مــن 
عــام 2025، مدفوعًًــا بزيــادة فــي قطاعــات متخصصــة، مثــل الجمــال )بنســبة %56(، 
وأســلوب الحيــاة )بنســبة 46%(، والأزيــاء )بنســبة 18%(، وذلــك وفقًًــا لدراســة أجرتهــا 

.Stllr أدميتــاد وشــبكة

وتعتمــد فعاليــة الحــملات التســويقية بشــكل متزايــد علــى التوافــق الواضــح مــع 
أهــداف العلامــة التجاريــة، وعلــى نتائــج التفاعــل القابلــة للقيــاس، مثــل تكاليــف 
التحويــل واكتســاب العــملاء. ووفقًًــا لشــركة McKinsey، فإن المؤسســات التي 
تدمــج الــذكاء الاصطناعــي في اســتراتيجيات التســويق والمبيعات تشــهد تحســنًًا 

فــي عائــد الاســتثمار بنســبة تتــراوح بيــن 10% و%20.

اقتصاد المؤثرين وصناعة المحتوى

وفــي الفتــرة نفســها، ســجلت منصّّــة تيــك تــوك أعلــى نمــو فــي المبيعــات المدفوعــة 
بالمؤثريــن بيــن جميــع المنصّّــات، حيــث يســتخدمها 88% مــن الســكان، بحســب نفــس 

المصدر
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 الابتكار والشراكات محرّّكان رئيسيان لنمو 
قطاع الإعلانات

كيف يساهم تطور قطاع الإعلام في نمو قطاع الإعلانات؟
ًـا، إذ انتقــل مــن صناعــة ناميــة نســبيًًا إلــى قطــاع محــوري فــي  ي� الخريجــي: شــهد القطــاع تحــولًاً جذر
الاقتصــاد. وقــد حفّّــز هــذا التحــول إصلاحــات مؤسســية، وظهــور منصــات جديــدة، وتوحيــد جهــود 

الشــركات الكبــرى.

ولا تــزال نفقــات الإعلان تمثّّــل نســبةًً مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مقارنــةًً بالأســواق الدوليــة 
المماثلــة، ممــا يُُبــرز إمكانــات غيــر مُُســتغلة. فــي الوقــت نفســه، أصبحــت المنصّّــات الرقميــة محورية 
في تفاعل الجمهور؛ إذ شهدت وسائل التواصل الاجتماعي، والبث المباشر، والفيديو عبر الإنترنت 

ًـا. نمــوًًا متســارعًًا، مدعومــةًً بواحــدة مــن أعلــى معــدلات انتشــار الإنترنــت عالمي�

كمــا تبــرز الرياضــة والترفيــه كأدوات فعّّالــة للمعلنيــن، فــي حيــن أتــاح صعــود الرياضــات الإلكترونيــة 
فرصًًــا جديــدة للوصــول إلــى فئــات عمريــة أصغر. ويســهم الاســتثمار في اللوحــات الإعلانية الرقمية 
والتخطيــط القائــم علــى البيانــات فــي تحويــل الإعلان الخارجــي مــن وســيلة ثابتــة إلــى قنــاة تفاعليــة 

ومتكاملــة مــع الحــملات الإعلانيــة عبــر الهاتــف المحمــول.

ما هي أبرز التحديات والأولويات للحفاظ على نمو قطاع الإعلام في المملكة؟
 الخريجــي: يُُعــدّّ التنظيــم وتنميــة المواهــب مــن الأولويــات الرئيســة. فوجــود بيئــة تنظيمية واضحة 
وقابلــة للتنبــؤ أمــرٌٌ ضــروري لجــذب الاســتثمارات طويلــة الأجــل وتشــجيع الابتــكار. وفــي ظــل ازديــاد 
اعتمــاد وســائل الإعلام علــى التقنيــة، يحتــاج القطــاع إلــى قــوة عاملة تمتلك مهــارات متقدمة في 
التحلــيلات وتقنيــات الإعلان والعمليــات الإبداعيــة. ولا يقــلّّ تطويــر هــذه القاعــدة مــن المواهــب 
أهميــةًً عــن توســيع البنيــة التحتيــة. وإذا جــرى التعامــل مــع هــذه التحديــات بفاعليــة، فســتواصل 

المملكــة تعزيــز منظومتهــا الإعلاميــة وترســيخ مكانتهــا قائــدةًً إقليميــة.

محمد الخريجي

الأستاذ: محمد الخريجي، رئيس مجلس إدارة شركة العربية للإعلانات 
SMC الخارجية ورئيس مجلس إدارة مجموعة الوسائل

Gmedia; Grand View Research; OBG research; Reuters; Think with Google :المصدر

وتســتهدف كل مــن مبــادرة IGNITE تقديــم دعــم بقيمــة4.1 مليــار 
ريــال ســعودي )1.1 مليــار دولار أمريكــي(، والشــركة الســعودية 
للاســتثمار الجــريء، بقيمــة 2.6 مليــار ريــال ســعودي )700 مليــون 
الإعلان  مجالــي  فــي  الناشــئة  للشــركات  دعمًًــا  أمريكــي(  دولار 

والتســويق.

يدخــل ســوق الإعلانــات المحلــي حقبــةًً جديــدة، مدعومــة بإمكانيــة الوصــول شــبه الشــاملة 
ــا. وفــي  ــى وســائل التواصــل الاجتماعــي عالميًً ــى معــدلات التفاعــل عل ــت، وأعل ــى الإنترن إل
هــذا الســياق، تتطــور المنصّّــات الرقميــة مــن أدوات لبنــاء العلامــات التجاريــة إلــى قنــوات 
إيــرادات مرتفعــة. ومــع تقــارب الــذكاء الاصطناعــي والتحليــل القائــم علــى البيانــات، يبــرز 

الابتــكار محــرّّكًًا رئيســيًًا لتحــوّّل القطــاع فــي المملكــة.

2025، جمعــت منصّّــة كوانتــوم  عــام  مــن  الأول  الربــع  وفــي 
الســعودية لنقنيــة الإعلان 26.3 مليــون ريــال ســعودي )7 
ملاييــن دولار أمريكــي( فــي جولــة تمويــل مــا قبــل السلســلة 
)أ( مــن مســتثمرين عالمييــن، مــن بينهــا HearstLab، مســجلةًً 

بذلــك أول اســتثمار لهــا فــي الشــرق الأوســط.

الإعلان،  تقنيــة  مجــال  فــي  ناشــئة  ســعودية  شــركات  وتطلــق 
الــذكاء  حلــول  ولوســيديا،  الاصطناعــي  بالــذكاء  التســويق  مثــل 
الاصطناعــي التــي تُُمكّّــن شــركات التجــارة الإلكترونيــة والعلامــات 
المحتــوى،  وأتمتــة  الحــملات،  اســتهداف  تحســين  مــن  التجاريــة 

أكبــر. بدقــة  العربيــة  باللغــة  المســتهلكين  آراء  وتحليــل 

يُُســهم تبنــي الــذكاء الاصطناعــي فــي التســويق الســعودي فــي 
اكتســاب  تكاليــف  الشــراء، وخفــض  نيــة  التفاعــل، وزيــادة  تعزيــز 
العــملاء، بالإضافــة إلــى تمكيــن التخصيــص والأتمتــة. ومــع ذلــك، 
المتخصصيــن فــي  المرتفعــة للأنظمــة ونقــص  التكاليــف  تُُحــدّّ 
اســتثمار  إلــى  الحاجــة  يُُبــرز  التوســع، ممــا  التحلــيلات مــن وتيــرة 

مُُســتدام فــي القــدرات الرقميــة.

حقــق ســوق تقنيــة الإعلانــات فــي المملكــة إيــرادات بلغــت 
101 مليــون ريــال ســعودي )26.9 مليــون دولار أمريكــي( 
فــي عــام 2024، ومــن المتوقــع أن تصــل الإيــرادات إلــى 312 
مليــون ريــال ســعودي )83.1 مليــون دولار أمريكــي( بحلــول 
عــام 2030، أي بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره %20.7.

الابتكار والاستثمار من 
مُُمكّّنات تقنية الإعلانات
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محركات النمو 
الاستراتيجية في قطاع 

الإعلام السعودي
يتمتــع قطــاع الإعلام الســعودي بإمكانــات نمــو هائلــة في مجالات ناشــئة، 
مثــل محتــوى الواقــع المعــزّّز باللغــة العربيــة، ومــا بعــد الإنتــاج الســحابي، 
وتحقيــق الربــح مــن المحتــوى المرخــص. وتدعــم أساســيات الســوق تفاعــل 
رقمــي واســع، وشــريحة شــبابية كبيــرة، ومبــادرات حكوميــة لتطويــر بيئــة 
العمــل، ويســهم هــذا التحــول فــي تعزيــز الهويــة الثقافية، من خلال تشــجيع 
المحتــوى المحلــي الذي يعكس القيــم الوطنية ويجذب الجماهير العالمية. 
ومــع ذلــك، فــإن نقــص القــدرات فــي مجــالات المؤثــرات البصريــة، وتصميــم 
الصــوت، والإنتــاج الافتراضــي، يحــد مــن التقــدم فــي التوطيــن والقــدرة 

التنافســية الدوليــة.

وبينمــا تشــير مبــادرات، مثــل أكاديميــة ميتافيــرس والاســتثمار فــي أدوات 
الإنتــاج الرقمــي، إلــى تحسّّــن نمــو البنيــة التحتيــة، لا تــزال هنــاك فجــوات 
ــة،  ــي باللغــة العربي ــوى المحل ــة، وجــودة المحت فــي مهــارات القــوى العامل
والمرافــق المتخصصــة فــي هــذا القطــاع. فعلــى ســبيل المثال، لا يــزال عدد 
اســتوديوهات الإنتــاج المحليــة المتطــورة محــدودًًا، وتوافــر البنيــة التحتيــة 
غيــر متكافــئ بيــن المناطــق، وحصــة الصــادرات مــن المحتــوى الســعودي 

ــةًً بنظيراتهــا فــي المنطقــة. منخفضــة مقارن

ومــن المنتظــر أن يــؤدي ســدّّ هــذه الفجــوات مــن خلال الاســتثمار الموجّّــه 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، ونقــل التقنيــة، وتنميــة المواهــب المحليــة، 
إلــى إطلاق العنــان لنمــو الســوق المحليــة وتعزيــز إمكانــات التصديــر. فعلــى 
ســبيل المثــال، يمكــن للشــراكات مــع شــركات المؤثــرات البصريــة العالميــة 
وبرامــج المنــح الدراســية أن تُُســهم فــي نهايــة المطاف في تقليــل الاعتماد 
علــى المحتــوى العربــي المســتورد. ويهــدف برنامــج المحتــوى الرقمــي 
IGNITE‏ )1.1 مليــار دولار أمريكــي( إلــى رفــع مســتوى مهــارات 4400 
متخصــص فــي مجــالات الســينما والألعــاب والإعلان الرقمــي خلال الفتــرة 
2024–2027. كمــا أن إحــراز تقــدّّم ملمــوس فــي هــذه المحــاور سيشــكّّل 
إشــارة واضحــة لقــوة قنــوات المواهــب المحليــة وجاذبيتهــا للمســتثمرين.
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التقنيات الناشئة تعيد تشكيل القدرات الإعلامية المستقبلية 
للمملكة

 APXML; CST; DeepFest; Dolf Technologies; Gmedia; IMARC Group; Innovation� :المصدر
Consulting Group; ITU; MDLBEAST; Nvidia; PwC; Strategic Gears; Virtual Vision

وسائط تفاعلية غامرة وأخرى مدعومة بالذكاء الاصطناعي

سلاسل الإمداد والعقود الذكية في ملكية المحتوى

الاستثمار الاستراتيجي وبناء القدرات

يُتيح الذكاء الاصطناعي التوليدي سرد القصص التفاعلي القائم على الاختيار، وتجارب ترفيهية أكثر تخصيصًا.	•
يعتمد تبني هذه التقنيات على طلب المستخدمين، وتوافر سعة الحوسبة السحابية المحلية، إلى جانب حوكمة البيانات والمحتوى الخاص بالوسائط التفاعلية.	•
يواصــل اســتهلاك الأخبــار الرقميــة فــي المملكــة فــي التوســع، مدفوعًــا بالاســتخدام المكثــف لوســائل التواصــل الاجتماعــي والتحــول نحــو القــراءة عبــر الأجهــزة المحمولــة. وتعمــل الجهــات 	•

الفاعلــة الرائــدة علــى دمــج الفيديــو والبودكاســت وتقديــم المحتــوى المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي لتلبيــة توقعــات الجمهــور المتغيــرة.
وتعــزّز الوســائط التفاعليــة، مثــل الحفــات الموســيقية والمحتــوى التفاعلــي والمســاحات الافتراضيــة، مســتويات التفاعــل. ومــن الأمثلــة المحليــة علــى ذلــك مشــروع “Soundstorm” التابــع 	•

لشــركة MDLBEAST، الــذي يجمــع بيــن العــروض الحيــة واســعة النطــاق والمنصــات الرقميــة والتفاعــل عبــر الإنترنــت.
وتهدف أكاديمية ميتافيرس إلى تدريب 1000 شخص في مجال التقنيات التفاعلية بحلول نهاية عام 2024.	•
تنتج شركات محلية، مثل شركة Dolf Technologies، محتوى الواقع الافتراضي والواقع الممتد باللغة العربية، بما يسهم في توطين التقنيات الغامرة.	•

تُسهم سلاسل الإمداد في تقليل الاعتماد على الوسطاء ومكافحة الاحتيال في الإعلانات، مع تمكين أتمتة مدفوعات حقوق الملكية.	•
أجــرت المملكــة تجــارب متعــددة، علــى سلاســل الإمــداد فــي العديــد مــن الخدمــات، وتواصــل استكشــاف اســتخدامها التجــاري وفقًــا لقانــون‏ هيئــة الاتصــالات والفضــاء والتقنيــة، ممــا يجعــل قطــاع 	•

الإعــام مــن القطاعــات الرائــدة فــي تبنــي هــذه التقنيــة.
فــي عــام 2024، أطلقــت شــركة التقنيــة الســعودية Virtual Vision منصّــة “Blockchain–as–a–Service”، موفــرةً للشــركات المحليــة – بمــا فيهــا شــركات الإعــام – الأدوات اللازمــة 	•

لتطبيقــات سلاســل الإمــداد فــي مجــال الترخيــص والدفــع وإدارة الحقــوق.
أظهر مشروع مايكروسوفت التجريبي لمنصّة )Xbox( قدرة العقود الذكية على خفض زمن معالجة حقوق الملكية بنسبة 99%، وتقليل الجهد التشغيلي بنسبة %40.	•
ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات تتعلق بجاهزية البنية التحتية، وسهولة الاستخدام، والإطار التنظيمي الآمن.	•

الاستثمار في الميتافيرس والبنية التحتية للابتكار في المملكة
سيُسهم مشروع نيوم للميتافيرس بقيمة مليار دولار في إنشاء توأمًا رقميًا للمدينة يقدم تجارب غامرة.	•
يهدف مشروع المكعب في الرياض إلى دمج تجربة التسوق والثقافة والترفيه التفاعلية بحلول عام 2030.	•
تُمكّن تجربة التوأم الرقمي في العلا الزوار من استكشاف المواقع التراثية افتراضيًا، بما يتماشى مع جهود المملكة في مجال السياحة الرقمية.	•
ومع ذلك، تظلّ التكلفة والملاءمة الثقافية وحجم الطلب على المحتوى من أبرز تحديات التبنّي.	•

تقوم شركة HUMAIN التابعة لصندوق الاستثمارات العامة بإنشاء مراكز بيانات بسعة 500 ميجا وات لدعم نماذج اللغات المحلية واسعة النطاق.	•
وتشــير تقديــرات PwC إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي قــد يُســاهم بنحــو 507 مليــارات ريــال ســعودي )135 مليــار دولار أمريكــي( فــي اقتصــاد المملكــة بحلــول عــام 2030، أي مــا يعــادل %12.4 	•

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، ممــا يُؤكــد إمكاناتــه فــي إحــداث نقلــة نوعيــة فــي قطاعــي الإعــام والإبــداع.
وتتوقــع مجموعــة IMARC Group نمــو ســوق الميتافيــرس فــي المملكــة مــن حوالــي 5.6 مليــار ريــال ســعودي )1.5 مليــار دولار أمريكــي( فــي عــام 2024 إلــى 139.5 مليــار ريــال ســعودي 	•

)37.2 مليــار دولار أمريكــي( بحلــول عــام 2033.
ستعتمد وتيرة التبنّي على جاهزية المستخدمين، وتوسيع البنية التحتية، وحوكمة البيانات المسؤولة، والدعم التنظيمي.	•
تعكس هذه الابتكارات مجتمعةً التزام المملكة بجعل التقنية ركيزة أساسية في تحولها الثقافي والاقتصادي ضمن إطار رؤية السعودية 2030.	•
ومــن المتوقــع أن تُســاهم أجنــدة وطنيــة مُنســقة للتقنيــة، بمــا فــي ذلــك مبــادرات الــذكاء الاصطناعــي الإعلاميــة المُرتقبــة اعتبــارًا مــن نهايــة عــام 2025فــي تحديــد مســارات التبنّــي طويلــة 	•

الأجــل وتوجيــه قــرارات الاســتثمار المســتقبلية عبــر مجــالات التجــارب الغامــرة، وسلاســل الإمــداد، وإنتــاج المحتــوى الذكــي.

الصين

اليابان

كوريا الجنوبية

المملكة العربية السعودية

احتلــت المملكــة المرتبــة السادســة والعشــرين عالميًًــا والأولــى بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مــا 
يعكــس اهتمامًًــا متناميًًــا بمجــال الــذكاء الاصطناعــي، ويبــرز فــي الوقــت ذاتــه إمكانــات كبيــرة للتقــدّّم والتقــارب 

ــي هــذه التقنيــات. ــا فــي تبنّّ مــع الــدول الرائــدة عالميًً

ألمانيا

سنغافورة

المملكة المتحدة 29.56

14.05

18.99

4.33

27.74

10.39

16.56

مؤشر التفاعل مع الذكاء الاصطناعي، 2025
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 فجوات البنية التحتية والتقنية تفتح آفاقًًا 
لتطوير القطاع 

فرصة التطوير والاستثمار المتاحة

تعمــل حاليًًــا ثمانيــة اســتوديوهات صوتيــة فــي كل مــن نيــوم وجــدة والــعلا، إلا 
أن التغطيــة الجغرافيــة الأوســع لا تــزال محــدودة. ومــن المتوقــع أن يرتفــع عــدد 
اســتوديوهات الأفلام مــن ثلاثــة فــي عــام 2020 إلــى مــا بيــن 11 و15 اســتوديو 

بحلــول عــام 2030، مــا يبــرز فرصــة طويلــة الأجــل لتوســيع القــدرات الإنتاجيــة.

البنية التحتية للاستوديوهات في المملكة

الافتراضــي،  الإنتــاج  إمكانــات  إلــى  الوصــول  توســيع  المقبلــة  المرحلــة  تتطلــب 
.)VFX( والدبلجــة، والتحريــر الســحابي، والمعالجــة الفوريــة، والمؤثــرات البصريــة

مرافق تقنية متخصّّصة

ــاج التفاعلــي، بمــا  ــدة إلــى تدريــب متخصــص فــي مهــارات الإنت توجــد حاجــة متزاي
فــي ذلــك تصميــم الصــوت، والمؤثــرات البصريــة، والإنتــاج الافتراضــي. كمــا يتطلــب 
الأمــر تطويــر مســارات واضحــة لبنــاء مهــارات المواهــب المحليــة فــي مجــالات 

ــو، والصــوت، والنشــر، واســتراتيجية المحتــوى. الفيدي

قوى عاملة ماهرة

وتنفيــذ  اللازمــة،  المعــدات  وتوفيــر  بُُعــد،  عــن  الإنتــاج  دعــم  الخدمــات  تشــمل 
فــي  والمســاعدة  التصويــر،  مواقــع  فــي  حلــول  وتقديــم  الإعلانيــة،  الحــملات 

المباشــرة. الفعاليــات 

الخدمات اللوجستية والعمليات

ــن العــام والخــاص  ــة مــن القطاعي ــن الجهــات المعني ــؤدي التوافــق بي يمكــن أن ي
بشــأن الترخيــص، وتصنيــف المحتوى،وأطــر حمايــة الملكيــة الفكريــة إلــى تحســين 

كفــاءة القطــاع.

المشاركة التنظيمية

قــد يُُســفر ســدّّ هــذه الثغــرات عــن نتائــج ملموســة، تشــمل زيــادة إنتــاج المحتــوى المحلــي، 
الفــرص  وتنويــع  الإنتــاج،  تكاليــف  وخفــض  للصــادرات،  التنافســية  القــدرة  وتحســين 
ونقــص  التكاليــف،  تجــاوزات  الإضافيــة  التحديــات  تشــمل  المقابــل،  وفــي  الجغرافيــة. 
هــذه  وتشــكل  الفكريــة.  الملكيــة  حقــوق  إنفــاذ  وصعوبــات  المتخصصيــن،  المعلّّميــن 
رؤيــة  المملكــة ضمــن  فــي  الإعلام  لتمكيــن  أوســع  مــن مســار  جــزءًًا  الجهــود مجتمعــةًً 
الســعودية 2030، التــي تهــدف إلــى تحويــل المملكــة إلــى منتــج ومصــدّّر رائــد للمحتــوى 

الإبداعــي.

التقنيــة فــي ســدّّ فجــوات  التدريــب والقــدرات  فــي  المُُوجّّــه  التوســع  يُُســهم  أن  يمكــن 
الاســتراتيجية. الفــرص  واســتغلال  الكفــاءات 

وتشــمل المبــادرات الجاريــة ذات الصلــة بالقطــاع برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية ضمــن 
رؤيــة 2030، وأكاديميــة ميتافيــرس، وبرنامــج خــادم الحرميــن الشــريفين للابتعــاث )المســار 
ــار دولار أمريكــي(، إلــى رفــع  الواعــد(. إضافــةًً إلــى ذلــك، يهــدف برنامــج IGNITE  )1.1 ملي
مســتوى مهــارات 4400 متخصــص فــي مجــالات الســينما والألعــاب والإعلان الرقمــي 

 .2027–2024 الفتــرة  خلال 

الفجوات المتوقعة:

الطلــب علــى البنيــة التحتيــة للإنتــاج، بمــا فــي ذلــك خدمــات 
مــا قبــل الإنتــاج ومــا بعــده، واســتوديوهات الألعــاب ذات 

الســعة العاليــة

الحاجــة إلــى تدريــب متخصــص فــي مهــارات الإنتــاج التفاعلــي، 
بمــا فــي ذلــك تصميــم الصــوت والمؤثــرات البصريــة والإنتــاج 

الافتراضي

فــي  للتصويــر  اللازمــة  اللوجســتية  الخدمــات  متطلبــات 
الرئيســية الإنتــاج  مناطــق  خــارج  الواقعــة  المواقــع 

مــن شــأن المواءمــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي أطــر 
القطــاع  كفــاءة  تحسّّــن  أن  المحتــوى  ومراجعــة  الترخيــص 

وتُُســرّّع دورة الإنتــاج

 Bloomberg; CDF; Gmedia; Invest Saudi; National Portal; NEOM; OBG research; :المصدر
Reuters; Royal Commission for AlUla; Vision 2030

تشــجع مبــادرات صنــدوق تنميــة الســينما، مثــل برنامــج تمويــل قطــاع الســينما 
ــال ســعودي )234 مليــون دولار أمريكــي(،  ــون ري ــه 879 ملي الــذي تبلــغ قيمت
علــى زيــادة الاســتثمار الخــاص فــي الإنتــاج والتدريــب مــن خلال اســتخدام رأس 
المــال العــام لتقليــل مخاطــر المشــاريع. ويعــزّّز هــذا النمــوذج المختلــط اســتدامة 

القطــاع علــى المــدى الطويــل.

إتاحة التمويل الخاص
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 قيود رأس المال المالي والبشري التي قد تحدّّ من 
وتيرة نمو القطاع

 Gmedia; Kearney; NGES; Northwestern University Qatar; OBG research; :المصدر
Pearson; SPA

الاستجابة الاستراتيجية المخططةالقيود

التمويل
المراحــل  فــي  للمبدعيــن  التمويــل  علــى  الحصــول  فــرص  محدوديــة 
قطــاع  فــي  العاملــة  والمتوســطة  الصغيــرة  والشــركات  المبكــرة 

الإعلام

فرص التمويل
 879 بقيمــة  برنامــج تمويــل قطــاع الأفلام  2024، جــرى تدشــين  عــام  فــي 
مليــون ريــال ســعودي )234 مليــون دولار(، حيــث يُُخصــص 70% مــن التمويــل 
للمحتــوى والإنتــاج، و30% لتعزيــز البنيــة التحتيــة ودعــم الشــركات العاملــة فــي 

القطــاع.

المواهب
البصريــة،  المؤثــرات  مجــالات  فــي  المتخصصــة  المهــارات  نقــص 
والإنتــاج الافتراضــي، ومــا بعــد الإنتــاج، ممــا يؤثــر فــي تطــور الصناعة. 
ووفقًًــا لاســتطلاع رأي أُُجــري فــي المملكــة عــام 2019، أفــاد %54 

مــن المشــاركين بعــدم رضاهــم عــن جــودة الأفلام العربيــة.

تطوير مهارات القوى العاملة
تســهم المبــادرات الوطنيــة لتطويــر المهــارات بمــا فــي ذلــك التدريــب المهنــي، 
وتطبيــق سياســات التوظيــف الســعودي، وتنفيــذ برامــج إعلاميــة متخصصــة، 
فــي بنــاء الخبــرات المحليــة. كمــا قــد تعــزّّز الشــراكات مــع شــركات المؤثــرات 

البصريــة العالميــة وبرامــج المنــح الدراســية مــن قاعــدة المواهــب المحليــة.

المحتوى
عالــي  المحلــي  المحتــوى  كميــة  فــي  نقــص  مــن  القطــاع  يعانــي 
لتمويــل  المؤسســية  الآليــات  محدوديــة  إلــى  إضافــة  الجــودة، 
للغايــة. محــدودة  الأعمــال  وتوزيــع  التدريــب،  وتوفيــر  المبدعيــن، 

التعاون مع المؤسسات الأكاديمية
الشــراكة مــع جامعــات عالميــة مثــل كليــة تيــش للفنــون بجامعــة نيويــورك 
وبرامــج  أكاديميــة  درجــات  علــى  للحصــول  المحليــة  الفــرص  توســيع  تتيــح 

متقدمــة. تدريبيــة 

كما يُُنتج نحو 90% من محتوى الفيديو العربي اليوم في الخارج، خارج 
المملكة، حيث تتركز الشركات الكبرى في مصر ولبنان والإمارات. هذه 
الحقيقة تفتح أمام المملكة فرصة استثمارية ضخمة في مجال محلي 

لإنتاج المحتوى.

ــة 2030 مــن خلال  تعــد مؤسســة Pearson مــن المؤسســات ذات التواصــل الفعــال فــي المملكــة منــذ عــام 2008، حيــث تســاهم فــي دعــم رؤي
تعليــم اللغــة الإنجليزيــة التقييــم، وتطويــر القــوى العاملــة. كمــا تركــز مبــادرات المؤسســةعلى تمكيــن الــطلاب والمهنييــن مــن اكتســاب مهــارات 

ــات المحليــة. ــا للمتطلب ــا، مــع تكييــف المحتــوى وفقًً معتــرف بهــا عالميًً

يمثّّــل التعليــم، والابتــكار، والاســتثمار ركائــز مترابطــة لتمكيــن الإعلام فــي المملكــة. ويســهم التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي ســد فجــوات المهــارات والتمويــل، بمــا 
يضمــن نمــوًًا مســتدامًًا يتماشــى مــع رؤيــة الســعودية 2030.

تعتبــر إجــادة اللغــة الإنجليزيــة أمــرًًا بالــغ الأهميــة لتحقيــق رؤيــة 2030. وأظهــرت دراســة اســتقصائية أجريــت فــي عــام 2024 أن 98% مــن المشــاركين 
الســعوديين يعتبــرون الإنجليزيــة مهــارة أساســية، مــع زيــادة فــي إمكانيــات الدخــل بنســبة تتــراوح بيــن 60% و100% للمتحدثيــن باللغــة الإنجليزيــة.

المهــارات اللغويــة والقــدرة علــى 
الالتحــاق بســوق العمــل

دعم المحتوى المحلي
تمثّّــل فجــوة الإنتــاج فرصــة اســتثمارية كبيــرة، ويمكــن معالجتهــا عبــر مبــادرات 
مثــل برامــج الصنــدوق الثقافــي والصنــدوق الســعودي للأفلام، بمــا يعــزّّز إنتــاج 

ًـا ويدعــم سلاســل القيمــة. المحتــوى العربــي محلي�

دراسة حالة: مؤسسة Pearson – توطين التعليم

قامــت Pearson بتوطيــن مــوارد التعلــم مــن خلال 
دمــج مواضيــع ســعودية وإصلاحــات التعليــم ضمــن 
رؤيــة الســعودية 2030. ويســهم ذلــك فــي تعزيــز 

التفاعــل والملاءمــة الثقافيــة للمحتــوى.

مــع  يتماشــى  تصنيفًًــا  الإنجليزيــة  للغــة   Pearson اختبــار  يقــدم 
مســتوى كفــاءة الــطلاب فــي اللغــة. ويــؤدي ذلــك إلــى إعفائهــم 
التحضيريــة  الســنة  فــي  الإنجليزيــة  للغــة  الأساســية  الــدورات  مــن 
بالجامعــات، ممــا يمنحهــم مزيــدًًا مــن الوقــت للتركيــز علــى المــواد 
الأساســية الأخــرى مثــل الرياضيــات والعلــوم فــي جامعــات مرموقــة 
للعلــوم  اللــه  عبــد  الملــك  وجامعــة  ســعود  الملــك  جامعــة  مثــل 
والتقنيــة. ويســهم ذلــك فــي تســهيل الوصــول إلــى التعليــم الجامعي

تســتفيد Pearson مــن الــذكاء الاصطناعــي فــي 
ذلــك  فــي  بمــا  والتطبيقــات،  التعلــم  اختبــارات 
تدريبًًــا  توفــر  التــي  التوليديــة  المحادثــة  روبوتــات 
مراعــاة  مــع  الفعلــي،  الوقــت  فــي  للمحادثــة 

الثقافيــة. العوامــل 

الابتكار في مجال التعليمالتوطين والملاءمة الثقافيةالشهادة المعتمدة
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أكثر التطبيقات الاجتماعية استخدامًا في المملكة حسب 
تقرير  هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية لعام 2024 (%)
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صناعة المحتوى من المستخدمين والمنظومات الجديدة المعنية 
بالمحتوى تعيد تشكيل استهلاك الإعلام في المملكة

Catchers Agency; CST; DataReportal; OBG research; Opensignal; Sprinklr� :المصدر

 UGC يُُعــد المحتــوى المُُنشــأ مــن قبــل المســتخدمين
يســاهم  حيــث  المتزايــدة،  الاقتصاديــة  العوامــل  أحــد 
علــى  الطلــب  زيــادة  فــي  الســعوديون  المبدعــون 
الخدمــات الرقميــة، والشــراكات مــع العلامــات التجاريــة، 
وتحقيــق الدخــل عبــر المنصّّــات كجــزء مــن الاقتصــاد 
آليــات  المملكــة. كمــا تظهــر  المتوســع فــي  الرقمــي 
المقتنيــات  مثــل  للمبدعيــن،  الدخــل  لتحقيــق  جديــدة 
المنصّّــات  عبــر  المصغّّــرة،  الحقــوق  ونمــاذج  الرقميــة 
للإيــرادات  إضافيــة  مســارات  يوفــر  ممــا  الإقليميــة، 

المســتقلين. للمبدعيــن 

تســهم المبــادرات المدعومــة مــن 
 ،IGNITE برنامــج الحكومــة، مثــل 
المجموعــة  مبــادرات  جانــب  إلــى 
والإعلام،  للأبحــاث  الســعودية 
المبدعيــن  مهــارات  تعزيــز  فــي 
المحتــوى  مــن  الربــح  وتحقيــق 
مــع  يتماشــى  بمــا  الرقمــي، 
ــر اقتصــاد  الجهــود الوطنيــة لتطوي

احترافــي. بشــكل  المبدعيــن 

للمحتــوى  الأفــراد  تقديــم  ترخيــص  تكلفــة  تبلــغ 
الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  عبــر  الإعلانــي 
عبــر  الإعلانــي  المحتــوى  لتقديــم  »موثــوق« 
ريــال   15,000 الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 
ســعودي )نحــو 4,000 دولارات أمريكيــة(. ويوفّّــر 
الإعلانــات  لتنظيــم  رســميًًا  إطــارًًا  الترخيــص  هــذا 
المبدعيــن  بيــن  الشــفافية  وتعزيــز  المدفوعــة، 
والعلامــات التجاريــة. بحلــول عــام 2025، تــم إصــدار 
نحــو 8,400 ترخيــص، رغــم أن تكلفــة الترخيــص قــد 
تحــدّّ مــن وصــول المبدعيــن الأصغــر، مــا يســهم في 
الســوق. المؤثريــن الأكثــر رســوخًًا فــي  اســتمرارية 

تُُعــد الفيديوهــات القصيــرة والبــث المباشــر علــى منصــات مثــل تيــك تــوك ويوتيــوب وســناب شــات محــركًًا رئيســيًًا للتفاعــل وزيــادة الإنفــاق علــى الإعلانــات، خاصــة بيــن الفئــات العمريــة الأصغــر. ويعكــس 
رًًّا شــامالًا فــي عــادات الاســتهلاك والإنتــاج، حيــث يــزداد دور المبدعيــن الرقمييــن المســتقلين كجــزء رئيســي مــن النظــام الإعلامــي المتطــور فــي المملكــة. هــذا التحــول تغي�

أُُطلــق برنامــج »ســناب للمبدعيــن« 
فــي الدرعيــة بالمملكــة عــام 2024، 
ليخــدم نحــو 25 مليــون مســتخدم 
المعــزّّز،  الواقــع  أدوات  عبــر  شــهريًًا 
والشــراكات  التدريــب،  وبرامــج 

الاســتراتيجية

ويعكــس تجــاوز معــدل الوصــول حاجــز 100% احتماليــة وجــود حســابات مكــررة أو وهمية، 
أو يشــير إلــى تلاعــب فــي أعمــار المســتخدمين المســجّّلة علــى المنصّّات.

من الفئة العمرية البالغة

التطبيــق  المســتخدمون  يفتــح  حيــث  الاســتخدام،  انتشــار  معــدل 
يوميًًــا. مــرة   50 يقــارب  بمعــدل 

%135

المرتبة الثالثة 15,000 ريال سعودي

%76.5

وفي أوائل عام 2024، بلغ معدل الوصول الإعلاني ما يعادل

منصّّــة  تعاونــت   ،2025 عــام  فــي 
المجموعــة  مــع  تــوك  تيــك 
والإعلام  للأبحــاث  الســعودية 
الناشــئين،  المبدعيــن  لتدريــب 
والمنصــات،  بالفعاليــات  وربطهــم 
نطــاق  توســيع  فــي  يســهم  بمــا 
الشــرق  منطقــة  فــي  وصولهــم 

أفريقيــا. وشــمال  الأوســط 

يُُعيــد المبدعــون الســعوديون تشــكيل التصــورات العالميــة عــن المملكــة مــن خلال الســرد القصصــي المتجــذر 
فــي الثقافــة، وزيــادة حجــم المحتــوى الــذي ينشــئه المســتخدمون باللغــة العربيــة، والــذي يمــزج الهويــة 

المحليــة بجاذبيــة عالميــة.

تحتــل المملكــة المرتبــة الثالثــة عالميًًــا فــي 
ســرعة تحميــل5G، والمرتبــة الثالثــة عشــرة 
الرابــع  الجيــل  شــبكات  توفــر  فــي  عالميًًــا 
أوبــن  لتقريــر  وفقًًــا   4G/ 5G والخامــس 
ســيجنال، ممــا يعــزّّز جــودة الفيديــو والبــث 
تــوك  تيــك  مثــل  منصــات  عبــر  المباشــر 

شــات. وســناب 

عوامل تمكين الابتكار وتوليد الإيرادات من المحتوى

وســائل  منظومــة 
التواصــل الاجتماعــي

 
المملكــة  فــي  الإنترنــت  مســتخدمي  نســبة 
الاجتماعــي التواصــل  وســائل  علــى  النشــطين  %94+

يحقــق المحتــوى الــذي يتــم إنتاجــه بواســطة 
المؤثرين دورًًا متناميًًا في الاقتصاد الإبداعي، 
إذ يُُظهــر 70% مــن المســتهلكين الســعوديين 
تفضــيالًا لتوصيــات المؤثريــن علــى الإعلانــات 
التقليديــة، وفقًًــا للبيانــات الصــادرة عــن وكالــة 

كاتشــرز للتســويق فــي المملكــة.
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الرقمي يعيدان  المحلي والاستهلاك  المحتوى  الطلب على 
رسم المشهد الإعلامي السعودي

 CST; DataReportal; IMARC Group; MBC Group; Opensignal;� :المصدر
Sprinklr

يتزايــد توجــه جمهــور الإعلام فــي المملكــة نحــو المحتــوى المحلــي، مــا ينعكــس مباشــرة علــى 
تغيّّــر شــعبية المنصــات، واســتراتيجيات الاســتثمار، وهيكلــة المــوارد البشــرية فــي القطــاع.

اطّّلــع 71% مــن مشــاهدي الإعلام 
المحتــوى  علــى  المملكــة  فــي  الرقمــي 
عــام  مــن  الأول  الربــع  خلال  المحلــي 
علــى  المتزايــد  الطلــب  يبــرز  مــا   ،2024

العربيــة. باللغــة  المحتــوى 

يشــهد  العربــي  المحتــوى  علــى  الطلــب 
زيــادة ملحوظــة، إذ إن 4% فقــط مــن 
هــو  المملكــة  فــي  نتفليكــس  محتــوى 

العربيــة. باللغــة 

العربيــة  عروضهــا  نتفليكــس  وســعت 
بإضافــة مواســم جديــدة مــن العــروض 
الإقليميــة مثــل مدرســة الروابــي للبنــات 
 –  Al Rawabi School for Girls
البحــث عــن علا Finding Ola – دبــي 
 The الصفقــة  –  Dubai Bling بلينــغ

 .Exchange

الإعلام  لتنظيــم  العامــة  الهيئــة  تدعــم 
خلال  مــن  المحلــي  المحتــوى  توســع 
إنتــاج  معاييــر  ووضــع  التراخيــص  تســهيل 
يعــزّّز  الــذي  التعــاون  وتمكيــن  واضحــة 

المحلــي. الإنتــاج 

اســتمرار قلــة توفــر شــركات توزيــع المحتــوى المحلــي يحــد مــن الوصــول الإقليمــي الأوســع، 
ممــا يزيــد الاعتمــاد علــى المجمعــات الدوليــة. 

يواصل التفاعل الرقمي في المملكة 
التوسع والنمو، متجاوزًًا المتوسط العالمي. 

 إذ يقضي مستخدمو المملكة نحو 

 3 ساعات و6 دقائق 
يوميًًا على وسائل التواصل الاجتماعي، 

أي بزيادة قدرها 42 دقيقة عن المتوسط 
العالمي.

تنســيقات  عبــر  الإيــرادات  تحقيــق  ويتســارع 
جديــدة، لا ســيما فــي مجــال الفيديــو القصيــر. 
ومــن المتوقــع أن يصــل الإنفــاق علــى إعلانــات 
ريــال  مليــون   477.1 إلــى  القصيــر  الفيديــو 
عــام  بحلــول  دولار(  مليــون   127( ســعودي 
2028. ويأتــي ذلــك ضمــن ســوق إعلانــي بلــغ 
23.6 مليــار ريــال ســعودي )6.3 مليــارات دولار( 
فــي عــام 2024، مــع توقعــات بنموه إلــى 33.3 
مليار ريال ســعودي )8.9 مليارات دولار( بحلول 

عــام 2033.

الطلب على المحتوى العربي يشهد زيادة ملحوظة.

التفاعل الرقمي مستمر في التوسع والنمو.
التفاعل الرقمي عبر الإنترنت يتجاوز 

المتوسط العالمي.
عملية تحقيق الإيرادات تتسارع عبر 

التنسيقات الجديدة.

مــا هــي الاســتراتيجيات الرئيســية التــي يمكــن أن تدعــم تطويــر المواهــب الســعودية فــي 
صناعــة البودكاســت، بمــا فــي ذلــك المواهــب عبــر جميــع مراحــل رحلــة الانتــاج، مــن الفكــرة 

إلــى الإنتــاج؟
أبو مالح: البودكاست، في جوهره، هو شكل بسيط من أشكال التواصل، مع مقدم وميكروفون 
وقصــة لاستكشــافها. ويأتــي نجاحــه مــن الألفــة؛ أي القــرب بيــن المتحــدث والمســتمع. ومــع مــرور 
الوقــت، ازداد الوعــي بأهميــة الجــودة فــي الصــوت، والإعــداد، والتوزيــع. والخطــوة الطبيعيــة 
التاليــة تتمثــل فــي بنــاء بيئــة متكاملــة تدعــم المواهــب، تشــمل فــرق تحريــر احترافية واســتوديوهات 
تســجيل، وبرامــج تدريــب قويــة، وأنظمــة تعليميــة، ومنصــات تُُعــزّّز أعمالهم. في حال الاســتثمار في 
هــذه الأســس يمكــن للبودكاســت الســعودي أن يصــل إلــى معاييــر عالميــة دون أن يفقــد البســاطة 

ا. والأصالــة التــي تجعلــه مميــزًً

مــا هــو قــرار الانتقــال مــن المحتــوى الصوتــي فقــط إلــى المحتــوى المرئــي داخــل صناعــة 
البودكاســت؟

ــل  ــى أخــرى، ب ــو كتحــوّّل مــن وســيلة إل ــى الفيدي ــرى الانتقــال مــن الصــوت إل ــح: نحــن لا ن ــو مال أب
نعتبرهمــا تجربتيــن تخدمــان جمهوريــن مختلفيــن. فلا تــزال التجربة الســمعية تحتفــظ بقوتها الفريدة 
مــن حيــث الألفــة، وســهولة الوصــول، والتواصــل الشــخصي. وفــي المقابــل، تفتــح تجربــة الفيديــو 
آفاقًًــا جديــدة للتفاعــل، والســرد القصصــي، وتوســيع قاعــدة الجمهــور، ويتيــح هــذا التنويع لشــركات 
الإعلام الوصــول إلــى جمهــور أوســع، وتجربــة أشــكال جديــدة مــن التفاعــل والتعبيــر. ومــع ذلــك، 
ا في فرق متخصصة، واســتوديوهات، وقــدرات إنتاجية، لضمان  ا كبيرًً يتطلــب هــذا التوجــه اســتثمارًً
أن تخدم جمهورها بأفضل طريقة ممكنة. في النهاية، يشكّّل كل من التنسيق الصوتي والفيديو 

ا مــن نظــام إعلامــي متكامــل يعــزّّز كل منهمــا الآخــر. جــزءًً

عبد الرحمن أبو مالح

الأستاذ: عبد الرحمن أبومالح، الرئيس التنفيذي لشركة ثمانية

وتُُبــرز هــذه الرؤيــة الفجــوة التــي تســهم في 
ســدّّها المنصّّــات المحليــة، مثــل شــاهد و
stc tv، التــي تقــود مشــهد البــث العربــي، 
فــي ظــل اســتمرار محدوديــة شــركات توزيــع 
الوصــول  يقيّّــد  مــا  المحلــي،  المحتــوى 
الإقليمــي الأوســع ويزيــد الاعتمــاد علــى 

المجمعــات الدوليــة.
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دراسة حالة: شركة نوب لحلول التسويق

قاعدة مواهب متنوعة تُُمكّّن مسارات الاستثمار

Gmedia; NOB; OBG research :المصدر

ًـا، ممــا يســاهم  يــزداد إقبــال جمهــور وســائل الإعلام فــي المملكــة علــى المحتــوى المنتــج محلي�
فــي تغييــرات فــي شــعبية المنصّّــات واســتراتيجية الاســتثمار وقاعــدة المواهــب. 

تقــدم شــركة نــوب لحلــول التســويق الســعودية للتســويق والاتصالاتحــملات تســويق واتصــال 
باللغــة العربيــة، مصممــة خصيصًًــا للجمهــور المحلــي، وهــي تســتعد لطــرح عــام أولــي مســتقبلي. 
كمــا يســلط نموذجهــا المحلــي المتجــذر الضــوء علــى أفضــل الممارســات فــي مجــال التوطيــن، 

والملاءمــة الثقافيــة، والانتشــار علــى مســتوى المملكــة.

الإعلام  قطــاع  فــي  العامليــن  عــدد  بلــغ 
نحــو         الســعودي 

موظــف بحلــول عــام 2024، مســجّّالًا نمــوًًا 
بنســبة 4% منــذ عــام 2021.

بحلــول منتصــف عــام 2025، 
الشــركة  عــدد موظفــي  بلــغ 

موظــف  200

يقود الحملات أعضاء الفريق 
مــن المنطقــة المســتهدفة 

لتعكــس الســياق المحلــي.
من إنتاج مبدعين ســعوديين، 
لتعزيــز التواصــل مــع الجماهيــر 

الوطنية

توسيع قاعدة المواهب، وتلبية الطلب على المحتوى المحلي

المواهب المحلية، والاستراتيجية المخصصة

التوافق مع رؤية 2030

دعم التوطين
مــع  يتماشــى  بمــا  العربيــة  باللغــة  المحتــوى  تعزيــز 

الثقافيــة. الأهــداف 

المحتوى الأصلي باللغة قادة الحملات المحليةعلى المستوى الوطني
العربية

تمكين المواهب السعودية
 %100 بنســبة  الســعودية  العاملــة  القــوى  تســهم 

التوطيــن مبــادرات  دعــم  فــي 

التعاون بين القطاعين العام والخاص
والخاصــة  العامــة  القطاعــات  مــع  الشــراكات  تدعــم 

الوطنيــة. الأولويــات 

تتطــوّّر الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة فــي المملكــة بالتــوازي مــع تغيّّــر أنمــاط 
الاســتهلاك، مدفوعــة بارتفــاع معــدلات التوظيــف وتزايــد أعــداد الخريجيــن فــي 
مجــالات تشــمل الســينما والتصميــم والموســيقى، بمــا يعكــس قــدرة متناميــة 
علــى تلبيــة توقعــات جمهــور متفاعــل ومتنــوّّع يبحــث عــن محتــوى محلــي ذي صلــة 

ثقافيــة.

مــع تزايــد دور المهنييــن الشــباب فــي قيــادة الإنتــاج الثقافــي والطلــب عليــه، يُُعــزّّز 
التوجــه نحــو المحتــوى ذي الصلــة بالمجتمــع المحلــي الابتــكار فــي مختلــف مجــالات 
أكاديميــة الأبحــاث  بمــا فــي ذلــك شــراكة  التدريــب،  الإعلام. وتُُســهم مبــادرات 

والإعلام الســعودية مــع كليــة لنــدن للأعمــال، فــي دعــم هــذا التحــول.

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  مــع  متزايــد  بشــكل  التعليــم  مســارات  تتكامــل 
والوســائط الرقميــة. فعلــى ســبيل المثــال، إذ تقــدّّم أكاديميــات الإعلام دورات 
متخصصــة تشــمل التخطيــط الإعلامــي، والحضــور الإعلامــي للمديريــن التنفيذييــن، 
ومعســكرات تدريــب الــذكاء الاصطناعــي الإعلامــي، ومســار قــادة الإعلام، وقــد 
ًـا. وأســهمت فــي بنــاء قاعــدة مواهــب  دعمــت هــذه البرامــج أكثــر مــن 160 متدرب�
جاهــزة للمســتقبل، ومؤهلــة للعمــل مــع أدوات الإنتــاج المتقدمــة وأنظمــة الإعلام 

القائمــة علــى البيانــات.

67 ألف 
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أنماط المشاهدة والاستماع والقراءة: كيف تُُعيد تشكيل 
الطلب ونماذج العمل

 Deloitte; Niko Partners; OBG research; Research and Markets; Statista; :المصدر
The Global Statistics; X; Yahoo Finance; NapoleonCat

الفيديو: تطور عادات المشاهدة 
واستخدام المنصّّات الرقمية

الاستماع: عادات الاستماع المدفوعة 
بالهواتف الذكية والفعاليات الحيّّة.

النشر والوسائط الرقمية: التحول من 
المطبوعات إلى الصيغ الرقمية

ــا فــي المملكــة،  ــزال التلفزيــون التقليــدي مهيمنًً لا ي
إذ تتجــاوز نســبة الوصــول إليــه 96% مــن الســكان، 
بمتوســط وقــت مشــاهدة يبلــغ 5 ســاعات و25 
زيــادة  مســجالًا   ،2023 عــام  خلال  يوميــاًً  دقيقــة 

قدرهــا 15 دقيقــة مقارنــةًً بالعــام الســابق.

ريــال  مليــار   16.5 المباشــر  البــث  إيــرادات  بلغــت 
عــام  خلال  أمريكــي(  دولار  مليــار   4.4( ســعودي 
2023، ومــن المتوقــع أن ترتفــع إلــى 60.8 مليــار ريــال 
عــام  بحلــول  أمريكــي(  دولار  مليــار   16.2( ســعودي 
نشــر 2030، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يُُقــدّّر بنحــو %20. إلــى  الســعوديين  المؤلفيــن  معظــم  يســعى 

أعمالهــم بصيــغ رقميــة إلــى جانــب النســخ المطبوعــة، 
اتســاعًًا. توزيــع أســرع وأكثــر  بمــا يعكــس تحــولًاً نحــو 

تعكس عادات الاستهلاك الحديثة زيادة إمكانية الوصول إلى المنصّّات، وتخطيط البيانات بأسعار معقولة، وتطور التفضيلات الثقافية، ما يُُعيد تشكيل الطلب ونماذج الأعمال عبر قطاعات 
الإعلام المختلفة.

خلال شــهر رمضان، ترتفع نســبة مشــاهدة التلفزيون في 
المملكــة بنســبة 17% فــي الوصــول اليومــي، و6% فــي 

وقــت المشــاهدة، مدفوعــة بالبرامــج العربيــة والدينيــة.

يســتخدم 28.5% مــن العــرب منصّّــات القــراءة الرقمية، 
مثــل الكتــب الصوتيــة وKindle وتطبيقــات القصــص، 
الصوتيــة،  الكتــب  إلــى  منهــم   %15 يســتمع  فيمــا 
وذلــك وفقًًــا لدراســة اســتقصائية أُُجريــت عــام 2022.

المملكــة  فــي  البالغيــن  مــن   %67 قرابــة  اســتمع 
ــا  إلــى بودكاســت واحــد علــى الأقــل أســبوعيًًا، وفقًً

.2023 لعــام   YouGov شــركة  لبيانــات 

فــي عــام 2025، بلــغ عــدد القنــوات الرقميــة فــي 
قنــاة   165 بالمملكــة  المســموع  الاعلام  قطــاع 

بودكاســت. و246 

ــر منصــات  ــد الطلــب علــى المحتــوى العربــي عب يتزاي
البــث الإقليميــة، ممــا يدعــم نمــو الدبلجــة والتوطيــن 
وتكييــف الملكيــة الفكريــة، ويفتــح آفاقًًــا للتصديــر 

أمــام وســائل الإعلام المنتجــة فــي المملكــة.

ســجّّلت فعاليــات الموســيقى الحيــة فــي المملكــة 
زيــادة بنســبة 600% خلال الفتــرة مــن 2022 إلــى 

.2025

ًـا واحدًًا على  يقــرأ أكثــر مــن 50% من الســعوديين كتاب�
الأقــل ســنويًًا، مــع تحــوّّل ملحــوظ فــي هــذه العــادات 
بفعــل المجتمعــات الرقميــة مثــل BookTok، التــي 
ــا  أســهمت فــي إعــادة تشــكيل عــادات القــراءة محليًً
وتعزيــز الاهتمــام بأنــواع أدبيــة محــددة كأدب الخيــال 

والخيــال العلمــي وأدب الإثــارة.

تيك توك

فيسبوك

سناب شات

إنستغرام

28% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عامًًا 
46% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 25 و34 عامًًا

46% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 25 و34 عامًًا؛
19% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عامًًا

نحو 90% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 13 
و34 عامًًا

23% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عامًًا؛
46% من المستخدمين تتراوح أعمارهم بين 25 و34 عامًًا

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي حسب الفئة 
العمرية في المملكة عام 2025
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منصات الألعاب الإلكترونية ومقاطع الفيديو القصيرة تُُعيدان 
تشكيل أساليب التفاعل لفتح آفاق جديدة لتعظيم الإيرادات 

 CST; Deloitte; NGES; Niko Partners; OBG research; Research and :المصدر
Markets; Snap Inc; Statista; X; Yahoo Finance

الألعاب والرياضات الإلكترونية: شعبية منصات 
الألعاب بين المستخدمين 

الإعلانات والتسويق: مقاطع الفيديو القصيرة 
وتسويق المؤثرين 

المملكــة  فــي  المفضّّلــة  المنصّّــة  الذكيــة  الأجهــزة  تُُعــد 
العربيــة الســعودية للألعــاب، وتحظــى بشــعبية أعلــى بيــن 
وفقًًــا  وذلــك   ،)%21( بالرجــال  مقارنــةًً   )%28.5( النســاء 
للتقريــر الصــادر عــن هيئــة الاتصــالات والفضــاء والتقنيــة لعــام 
المملكــة  فــي  الألعــاب  مســتخدمي  عــدد  ويبلــغ   .2024
نحــو 23.5 مليــون مســتخدم، تمثّّــل النســاء منهــم %42. 
الرياضــات  مــن ممارســي   %20 قرابــة  النســاء  تشــكّّل  كمــا 
الإلكترونيــة فــي المملكــة، وهــي نســبة تفــوق المتوســط 

البالــغ نحــو %5. العالمــي 

تُُعيــد مقاطــع الفيديــو القصيــرة تشــكيل التفاعــل مــع المحتوى، 
مقاطــع  ولاســيما  وإنســتغرام،  تــوك  تيــك  منصــات  تُُعــدّّ  إذ 
ــرز الخيــارات المفضلــة لــدى  الفيديــو القصيــرة والقصــص مــن أب
المعلنيــن. وتشــير تقديــراتStatista إلــى أن متوســط   الإنفــاق 
الإعلانــي للفــرد فــي المملكــة العربيــة الســعودية يبلــغ 100 

ريــال ســعودي )27 دولارًًا أمرييًًكــا( فــي عــام 2025.

وتُُعــد الأجهــزة الذكيــة المنصــة المفضلــة للألعــاب بيــن 
الفئــة العمريــة مــن 20 إلــى 29 عامًًــا بنســبة 30.8%، فــي 
ــة  ــن يتصــدّّر جهــاز بلاي ستيشــن قائمــة الأجهــزة المفضّّل حي

لــدى الفئــة العمريــة 10–19 عامًًــا بنســبة %54.8.

من المتوقع أن يصل حجم ســوق التجارة الإلكترونية عبر وســائل 
التواصــل الاجتماعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى 19.1 
مليــار ريــال ســعودي )5.1 مليــار دولار أمريكــي( بحلــول عــام 
2029، ممــا يعكــس الاعتمــاد المتزايــد علــى الهواتف الذكية في 
اســتهلاك المحتــوى الرقمــي. كمــا تشــير توقعــات Statista إلــى 
أن القنــوات الرقميــة ستســتحوذ علــى 91% مــن إجمالــي الإنفاق 

الإعلانــي فــي المملكــة بحلــول عــام 2030.

يشهد استهلاك وسائل الإعلام تطوّّرًًا ملحوظًًا، مدفوعًًا بالتركيبة السكانية الشابة المعتمدة على التقنية وأدواتها.

ــا يوتيــوب للألعــاب بنســبة 64% وإكــس  كمــا تُُعــدّّ منصّّت
الرياضــات  مشــاهدة  منصّّــات  أبــرز  مــن   %48 بنســبة 
الإلكترونيــة فــي المملكــة، بينمــا بــرزت تويتــش منافسًًــا 

الإقليمــي. المســتوى  علــى  قويًًــا 

وتُُســجّّل الإعلانــات عبــر المؤثريــن ارتفاعــاًً ملحوظًًــا، حيــث تشــير 
التقديــرات إلــى أن متوســط   الإنفــاق ســيصل إلــى 13.43 ريــال 
ســعودي )3.58 دولار أمريكــي( لــكل مســتخدم إنترنــت فــي 
عــام 2025. ويعكــس هــذا التحــول توجهًًــا متزايــدًًا نحــو الترويــج 
القائم على المحتوى بقيادة المؤثرين، وتنامي حضور المحتوى 

الســعودي عبــر منصــات المحتــوى القصيــر.

 Omnicom Media Groupو .Snap Inc وأظهــرت دراســة مشــتركة أجرتهــا
MENA وLumen خلال الفتــرة 2024–2025 أن تطبيقــات الواقــع المعزّّز على 
ســناب شــات اســتقطبت اهتمامًًــا أكبــر بنحــو ثمانيــة أضعــاف مقارنةًً بمتوســط 
منصّّــات التواصــل الاجتماعــي الأخــرى. كمــا حقّّقــت الإعلانــات التجاريــة اهتمامًًــا 
أعلــى بنحــو خمســة أضعــاف ونصف مقارنــةًً بالمحتويات الأخرى، ما يشــير إلى 

فــرص نمــو كبيــرة لقطــاع الإعلانــات فــي الســوق الســعودي.
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تطوّّر اللوائح والتوجهات العالمية مع التركيز على تعزيز الثقة 
والشفافية

European Commission; Reuters Institute; YouGov :المصدر

تشهد الأطر التنظيمية العالمية توسّّعًًا متزايدًًا ليشمل حوكمة الذكاء الاصطناعي، وحماية الأطفال، ومعايير المحتوى الرقمي:

تغيّّر التوقعات العالمية بشأن الثقة والشفافية ومسؤولية المنصات

أشــار ٪22 مــن المشــاركين فــي الاســتبيان إلــى أن مواقــع 
الأخبــار وتطبيقاتهــا تمثّّــل مصدرهــم الرئيســي للأخبــار عبــر 
الإنترنــت حتــى عــام 2024، مســجّّالًا انخفاضًًــا قــدره 10 نقــاط 
ــه  ــد التوجّّ ــة بعــام 2018، وهــو مــا يعكــس تزاي ــة مقارن مئوي
الاجتماعــي  التواصــل  منصــات  عبــر  الأخبــار  اكتشــاف  نحــو 

ومحــركات البحــث.

اســتقر مســتوى الثقــة فــي الأخبــار عالميًًــا عنــد 40٪ 
للعــام الثالــث علــى التوالــي، مــع وجــود تفــاوت كبيــر بيــن 
الــدول، إذ بلــغ ٪67 فــي فنلنــدا، و٪35 فــي المملكــة 
لتقريــر  وفقًًــا  وذلــك  اليونــان،  فــي  و22٪  المتحــدة، 
الأخبــار الرقميــة لعــام 2025 الصــادر عــن معهــد رويتــرز.

ــا فــي حوكمــة الإعلام، مــن خلال تعزيــز التوافــق مــع المعاييــر والضوابــط العالميــة، والمســاهمة فــي تشــكيل أفضــل الممارســات الإعلاميــة فــي منطقــة  تســعى المملكــة إلــى أن تكــون رائــدةًً إقليميًً
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. حيــث أصبــح تعزيــز الثقــة أحــد الأصــول الاســتراتيجية فــي نظــام الإعلام وتواصــل المملكــة العمــل علــى لوائــح أكثــر وضوحًًــا، وتعزيــز مســتويات الشــفافية، بمــا ينعكــس 

ًـا علــى تحســين بيئــة ممارســة الأعمــال، وتعزيــز ثقــة المســتثمرين. كمــا تُُســهم فــي تحســين الابتــكار والاســتثمار فــي الشــركات الرقميــة والإعلاميــة. إيجاب�

أفــاد مايقــارب ٪52 مــن متابعــي الأخبــار فــي الولايــات المتحــدة و63٪ 
فــي المملكــة المتحــدة بعــدم ارتياحهــم للأخبــار المعتمــدة بدرجــة 
ــا لاســتطلاع أُُجــري عــام  كبيــرة علــى الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك وفقًً
2024 مــن قبــل YouGov، وهــو مــا دفــع أبــرز الجهــات التنظيميــة إلــى 

زيــادة تركيزهــا علــى هــذا المجــال.

تتزايــد المتطلبــات التنظيميــة المتعلقــة بحمايــة الأطفــال، 
مثــل التحقــق مــن العمــر عنــد اســتخدام وســائل التواصــل 
الاجتماعــي، وحظــر الاســتخدام لمــن هــم دون ســن الثالثــة 

عشــرة، ومراقبــة المحتــوى الضــار.

علــى الصعيــد الدولــي، تتوسّّــع قوانيــن التحقــق مــن 
العمــر، ولا ســيما فــي المملكــة المتحــدة والولايــات 
المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي، إذ تُُلــزم المنصّّــات بتقييــم 
إلــى  بالوصــول  الســماح  قبــل  المســتخدمين  أعمــار 
المحتوى الضار، رغم استمرار التباين في آليات التطبيق 
ومــا يصاحــب ذلــك مــن مخــاوف تتعلــق بالخصوصيــة.

يخضــع نظــام الــذكاء الاصطناعــي فــي الاتحــاد الأوروبــي للتطبيــق المرحلــي ابتــداءًً 
مــن عــام 2025، فارضًًــا متطلبــات خاصــة بالوســم والشــفافية، وقواعــد قائمــة علــى 

ًـا ناشــئًًا فــي هــذا المجــال. مســتويات المخاطــر، مــا يجعلــه مرجعًًــا عالمي�

وفــي المملكــة، تضــع الاســتراتيجية الوطنيــة للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي 
الــذكاء  لاســتخدام  واضحــة  أُُسسًًــا  الشــخصية  البيانــات  حمايــة  ونظــام 
الاصطناعــي، وللإعلان القائــم علــى البيانــات، بمــا يدعــم الشــفافية ويحمــي 

المســتخدمين.

40%

22%
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موائمة لوائح وأنظمة الإعلام في المملكة مع التوقعات 
العالمية

 Al Tamimi and Co; BSALaw; Gmedia; ICLG; Modulos; OBG research; :المصدر
Reuters Institute; YouGov

الحيادية 
تجنّّب تمرير الأجندات بشكل خفي، 

وتقديم الوقائع بلغة متوازنة.

تعزيز الشفافية
الإفصاح الواضح عن مصادر الأخبار، والتمييز 

الصريح بين المواد الإخبارية ومواد الرأي، 
ونشر التصحيحات والبيانات المرتبطة بها

وفقًًا لتقرير الأخبار الرقمية لعام 2025 الصادر 
عن معهد رويترز لدراسات الصحافة، تمثّّل 
النقاط التالية أكثر أربع تحسينات يطلبها 

الجمهور على مستوى العالم
الدقة والحقيقة

إعطاء الأولوية للحقائق الموثّّقة على 
حساب التوقع أو السرعة. في النشر.

العمق والخبرة
تطوير الكوادر الإعلامية، والاستثمار في 

تأهيلهم مهنيًًا

كيف يمكن للإعلام استعادة 
الثقة – أولويات الجمهور 

العالمي

نهج المملكة في تنظيم الإعلام بما يتوافق مع معايير الحوكمة العالمية

الاستراتيجية الوطنية للبيانات والذكاء 
الاصطناعي 

ــات والــذكاء الاصطناعــي “ســدايا”، وتهــدف إلــى الاســهام  هــي اســتراتيجية وطنيــة طويلــة المــدى، أطلقتهــا الهيئــة الســعودية للبيان
فــي رســم مســتقبل البيانــات والــذكاء الاصطناعــي علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، وجعــل المملكــة ضمــن أفضــل الــدول فــي هــذا 

المجــال عالميــاًً. وتســهم هــذه الأطــر فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين مــن خلال معاييــر أخلاقيــة وحوكميــة واضحــة.

يحمــي النظــام بيانــات المســتخدمين، ويدعــم الجهــود التنظيميــة المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي، والهويــة الرقميــة، وحمايــة المحتــوى، 
تحــت إشــراف الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، بمــا يهيــئ بيئــة آمنــة وشــفافة وجاذبــة للاســتثمار

تلتــزم المنصــات، بمــا فــي ذلــك منصــات البــث عبــر الإنترنــت ومنصــات التواصــل الاجتماعــي، بالحصــول علــى التراخيــص المحليــة والامتثــال 
لضوابــط المحتــوى الإعلامــي المتوافقــة مــع القيــم الثقافيــة والدينيــة. ويعــزّّز ذلــك قابليــة التنبــؤ وشــفافية الدخــول إلــى الســوق أمــام 

المنصــات الأجنبيــة، ويدعــم الانســجام مــع حوكمــة الإعلام العالميــة.

تُُخضــع جميــع الأفلام للمراجعــة والتصنيــف العمــري مــن خلال خدمــة فســح وتصنيــف المحتــوى الســينمائي ومحتــوى الألعــاب 
الإلكترونيــة لــدى الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام، فــإن هــذه الآليــة توفّّــر للمســتثمرين وضوحًًــا تنظيميًًــا بشــأن متطلبــات الامتثــال 

وآليــات النفــاذ إلــى الســوق.

يحظــر نظــام التجــارة الإلكترونيــة، الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/126 بتاريــخ 7/11/1440هـــ، الإعلانــات الكاذبــة أو المضللــة، ويُُلــزم 
ــر ذلــك معاييــر واضحــة للعلامــات التجاريــة الدوليــة والتجــارة القائمــة علــى المؤثريــن. كمــا  بالامتثــال بالأعــراف والقيــم الثقافيــة. ويوفّّ
يعــزّّز إشــراف وزارة التجــارة، بدعــم مــن الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، الاتســاق التنظيمــي، ويكــرّّس مكانــة المملكــة 

ًـا للاســتثمار. بوصفهــا ســوقًًا رقميًًــا مســتقرًًا وجاذب�

تُُســهم أنظمــة الترخيــص الرقميــة وأدوات الامتثــال الآليــة فــي تســريع الإجــراءات التنظيميــة، وتقليــص مُُــدد الموافقــات، وتعزيــز قابليــة 
التنبــؤ لشــركات الإعلام العاملــة فــي المملكــة.

يتضمّّــن الإطــار التنظيمــي فــي المملكــة متطلبــات لتوطيــن البيانــات، بمــا يضمــن معالجــة بيانــات المســتخدمين الحساســة داخــل الــبلاد، 
ويوفّّــر توقعــات امتثــال أكثــر وضوحًًــا لمنصــات الإعلام الرقميــة.

نظام حماية البيانات الشخصية 

إشراف الهيئة العامة لتنظيم الإعلام 
على فسح وتصنيف الأفلام والألعاب 

الإلكترونية

متطلبات الترخيص والالتزام بالمحتوى 
الإعلامي

تنظيم الإعلانات 

التقنية التنظيمية ورفع كفاءة الامتثال

توطين البيانات لتحقيق وضوح تنظيمي
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تنسجم معايير المحتوى الإلزامية وآليات 
الإشراف مع السياسات الإعلامية الوطنية، 
بمــا يعــزّّز الدقــة، والملاءمــة الثقافيــة، 

والممارســة الإعلامية المســؤولة.

الثقة في وسائل الإعلام، وفقًا لمؤشر إيدلمان للثقة لعام 2025*

010203040506070

سنغافورة

المملكة
 العربية
 السعودية

الإمارات
 العربية
 المتحدة

المملكة
 المتحدة

اليابان

L

%61

%62

%59

%36

%33

* بيانات المملكة المتحدة واليابان أرقام مرجعية عالمية

ســجل   2023 عــام  فــي 
المؤشــر مايقــارب %60، 
مما يُشير إلى استمرارية 

ثقة الجمهور  

الإعلام السعودي يحافظ على مستويات ثقة مرتفعة لدى 
الجمهور المحلي

 Edelman; Gmedia; National Platform; Online Journal of :المصدر
Communication and Media Technologies

يُُرســخ الاســتقرار التنظيمــي، بمــا يدعــم 
نمــو الجمهــور وتدفّّــق رؤوس الأمــوال.

خلال  مــن  المســتهلكين  ثقــة  يدعــم 
اعتمــاد محتــوى مناســب للفئــات العمريــة 

الثقافيــة. القيــم  مــع  ومتوافــق 

تُُدمج مفاهيم التربية 
الإعلامية في المناهج 
الدراسية، لتعزيز القدرة 

المجتمعية طويلة المدى 
على التمييز بين المحتوى 

الموثوق والمضلل، 
وترسيخ الثقة في 
المحتوى الإعلامي.

تعمل مبادرات تجريبية، 
تقودها وزارة الإعلام 
والهيئة العامة لتنظيم 
الإعلام، على تطوير 
آليات للرصد الآني 

للمعلومات المضللة 
باستخدام تقنيات الذكاء 

الاصطناعي.

تُُصنّّف الأخبار المضللة 
جريمة إلكترونية، وتُُفرض 

عليها عقوبات صارمة.

* لم تُُحدََّد الجداول الزمنية ونطاق التطبيق الكامل لهذه المبادرات بشكل نهائي وقت 
إعداد هذا التقرير )النصف الثاني من عام 2025(.

يُُتاح الإبلاغ عبر قنوات 
رسمية، مثل منصة 

توكلنا، إضافة إلى قنوات 
التواصل المعتمدة لدى 
وزارة الإعلام والهيئة 
العامة لتنظيم الإعلام.

يعــزّّز الالتــزام بالأنظمــة، والحــد مــن مخاطــر 
المســتثمرين عبــر توفيــر شــروط واضحــة 

وشــفافة لدخــول الســوق.

تســهم المســتويات المرتفعــة مــن الثقــة فــي تعزيــز البيئــة الاســتثمارية، مــن خلال رفــع معــدلات 
تفاعــل الجمهــور، ودعــم عوائــد المعلنيــن، وزيــادة جاذبيــة الاســتثمار.

لماذا تُُعدّّ الثقة عنصرًًا محوريًًا للإعلام والمعلنين؟
الإعلام المحلي
%66

%34
الإعلام الدولي

أفــاد ثلثــا الســعوديين بأنهــم يثقــون فــي مصــادر الأخبــار المحليــة أو الوطنيــة أكثــر مــن وســائل 
الإعلام الدولية، وذلك وفقًًا لاســتطلاع إلكتروني أُُجري عام 2022 بمشــاركة 840 شــخصًًا. 
ويعكــس ذلــك مصداقيــة محليــة قويــة تســهم فــي رفــع مســتوى تفاعــل الجمهــور وزيــادة 
كفــاءة الإعلانــات. وتُُعــدّّ هــذه الميــزة فــي الثقــة قــوة اســتراتيجية تُُعــزّّز تأثيــر الإعلام الســعودي 

ًـا. وتنافســيته عالمي�

دور الهيئة العامة لتنظيم الإعلام في ترسيخ الثقة والمعايير

الإعلام المحلي يحظى بثقة أعلى من وسائل الإعلام الدولية

مكافحة الأخبار المضللة وحماية المعلومات

KSA

الرصد المعتمد على الإجراءات القانونية
التعليمالإبلاغ المجتمعيالذكاء الاصطناعي*

المساءلة 
والأخلاقيات

التصنيف الواضح 
للمحتوى

 تنظيم 
موثوق

الترخيص 
المنظّّم
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تحوّّل قطاع الإعلام 
نحو رؤية السعودية 

2030
يدخل قطاع الإعلام في المملكة العربية السعودية مرحلة تحوّّل شاملة، 
مدعومة بمســتهدفات رؤية الســعودية 2030 وبإصلاحات تنظيمية على 
مســتوى المنظومــة ككل. وتشــكل مؤشــرات الأداء الوطنيــة، إلــى جانــب 
استراتيجية الهيئة العامة لتنظيم الإعلام للأعوام 2024 – 2026، أساسًًا 
داعمًًا لمسار التطوير، حيث يسهم هذا التقدم في تعزيز الهوية الوطنية.
وتحظــى منشــآت القطــاع الخــاص، والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، 
بدعــم مــن منشــآت وجهــات التنميــة المحليــة، بمــا يعــزّّز صناعــة المحتــوى، 
وابتــكار الخدمــات، والتفاعــل المجتمعــي علــى المســتوى المحلــي، وذلــك 

رغــم التحديــات المســتمرة المرتبطــة بالتمويــل والتوسّّــع.

ومن المتوقع أن تتجاوز القيمة الســوقية للقطاع 41 مليار ريال ســعودي 
)نحــو 11 مليــار دولار( بحلــول عــام 2030، وفــق تقديــرات الهيئــة العامــة 
لتنظيــم الإعلام، كمــا يُُتوقّّــع أن يصــل عــدد العامليــن فــي القطــاع إلى نحو 
150 ألــف موظــف بنهايــة 2030. وقــد أســهمت الإصلاحــات التنظيميــة 
فــي زيــادة للاســتثمارات الأجنبيــة، فــي حيــن تركز اســتراتيجية الهيئة العامة 
لتنظيــم الإعلام للفتــرة 2024 – 2026 علــى تبســيط إجــراءات التراخيــص. 
ولا يقتصــر أثــر هــذا التحــوّّل علــى البعــد الاقتصــادي فحســب، بــل يمتــد إلى 
تحقيق تنمية اجتماعية أوسع، من خلال توسيع المشاركة الثقافية، ودعم 
التعبير الإبداعي، وتعزيز دور الإعلام في التفاعل المجتمعي. كما يسهم 
تنامي الإنتاجات المشــتركة الإقليمية وازدياد حضور المحتوى الســعودي 
ًـا على المســتويين الإقليمي والدولي. فــي ترســيخ مكانــة المملكــة إعلامي�

وبالنســبة للمســتثمرين، فــإن الجمــع بيــن توســع الســوق، والسياســات 
الداعمــة، والعوامــل الديموغرافيــة المواتيــة، يوفّّــر فرصًًــا واســعة فــي 
مجــالات المحتــوى، والبنيــة التحتيــة، والتقنيــات الناشــئة. ومــع ذلــك، يظــل 
تحقيق التوازن بين الرقابة التنظيمية، وتعزيز ثقة المســتثمرين، ومشــاركة 
القطــاع الخــاص عنصــرًًا أساســيًًا للحفــاظ علــى مســتويات النمــو حتــى عــام 

2030 ومــا بعــده.
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 فرص 
 استثمارية 

ناشئة

تغيّّر سلوكيات الجمهور يعيد تشكيل المحتوى ونماذج تحقيق 
الإيرادات

توقعات حجم قطاع الإعلام في المملكة العربية السعودية، تقديرات 2025– توقعات 2030 
(مليار ريال سعودي)
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حوافز استرداد تكاليف إنتاج الأفلام في السعودية تتفوق 
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توقعات حجم قطاع الإعلام في المملكة العربية السعودية، تقديرات 2025– توقعات 2030 
(مليار ريال سعودي)
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حوافز استرداد تكاليف إنتاج الأفلام في السعودية تتفوق 
على نظرائها
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 Argaam; CDF; Consultancy–me; Gmedia; Ken Research; :المصدر
&OBG research; PIF; Strategy

آفاق السوق والمساهمة الاقتصادية

الناتــج  فــي  مســاهمة 
عــام  الإجمالــي  المحلــي 
الهيئــة  وفــق   ،2024
لتنظيــم الإعلام. العامــة 

ًـا، تقــود نمــو منصــات البــث، والألعــاب الإلكترونيــة، والمحتــوى الــذي ينشــئه المســتخدمون UGC((، إلــى جانــب وجــود  يرتكــز القطــاع الإعلامــي فــي المملكــة علــى قاعــدة جماهيريــة شــابة متمرســة رقمي�
ــز جاذبيــة القطــاع للمســتثمرين، فــي حيــن تظــل القرصنــة، والتضخــم،  ــة فــي تعزي ــاج، والإعلان، وحقــوق الملكيــة الفكري ــرادات. وتســهم عوائــد الإنت حوافــز تنظيميــة وتمويليــة تدعــم فــرص تنميــة الإي
ّـي بعــض التقنيــات مــن بيــن المخاطــر القائمــة. ومــع ذلــك، تهــدف السياســات الداعمــة وبرامــج التمويــل الجديــدة الموجّّهــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة إلــى التخفيــف مــن هــذه التحديــات. وبــطء تبن�

ومن المتوقع أن يصل حجم السوق إلى نحو 41.3 مليار ريال سعودي )ما يعادل 11 مليار دولار( بحلول عام 2030، وفقًًا لتحليل الهيئة العامة لتنظيم الإعلام.

فــي  متوقعــة  مســاهمة 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
2030، وفــق  عــام  بحلــول 
لتنظيــم  العامــة  الهيئــة 

الإعلام.

ــر مباشــرة، مــن  مباشــرة وغي
المتوقّّــع أن يدعمهــا قطــاع 
الإعلام بحلــول عــام 2030.

تســمح الإصلاحــات التنظيميــة بزيــادة جاذبيــة القطــاع للاســتثمارات 	•
الأجنبيــة.

مراحــل 	• وتمويــل  المبكــر  التمويــل  فــي  كبيــرة  نمــو  إمكانــات  تتوافــر 
المخاطــر. المــال  ورأس  الخاصــة  الأســهم  صناديــق  مــن  بدعــم 

تُقــدم حوافــز ماليــة للبنيــة التحتيــة، وحمايــة الملكيــة الفكريــة، وتطويــر 	•
المواهــب .

البــث الرقمــي فــي المملكــة وفــق نمــاذج متعــددة، 	• ــم ســوق  يُنظَّ
تشــمل: الاشــتراك فــي الفيديــو عنــد الطلــب، والفيديــو عنــد الطلــب 
القائــم علــى المعاملــة. المدعــوم بالإعلانــات، والفيديــو عنــد الطلــب 

يعكــس انتشــار النمــاذج الهجينــة تحــوّل القطــاع مــن الاعتمــاد علــى 	•
نمــوذج إيــرادات واحــد تقليــدي إلــى مســارات إيــرادات متنوعــة.

يقــارب 	• عائــد  بتحقيــق  الخليــج  دول  فــي  الاتصــالات  مشــغلو  أفــاد 
22.10 ريــال ســعودي )5.90 دولار( مقابــل كل 3.75 ريــال ســعودي 
)1 دولار( مســتثمرة فــي أدوات الــذكاء الاصطناعــي لتحســين التســويق 
مــن  للإيــرادات  قويــة  إمكانــات  إلــى  يشــير  مــا  العمــاء،  قيمــة  وإدارة 

المخصّصــة. الإعلانــات 
التــي 	• المتخصصــة  الوســيطة  المنصــات  فــي  نقــص  وجــود  يُلاحَــظ 

تربــط بيــن المبدعيــن والناشــرين والمعلنيــن، وهــو مــا يحــدّ مــن تحقيــق 
الإيــرادات بسلاســة وتحســين الحمــات، لكنــه فــي الوقــت ذاتــه يخلــق 

فرصــة واضحــة لدخــول مســتثمرين جــدد إلــى الســوق.

5456 رخصة150 ألف وظيفة

16 مليار ريال سعودي
)نحو 4.3 مليار دولار( 

47 مليار ريال سعودي
)نحو 12.5 مليار دولار( 

العامــة  الهيئــة  أصدرتهــا 
خلال  الإعلام  لتنظيــم 
الثلاثــة الأولــى مــن  الأربــاع 

.2025 عــام 

879 مليــون ريــال ســعودي )نحــو 234 مليــون دولار( ضمــن 	•
برنامــج تمويــل قطــاع الأفــام الــذي أطلقــه الصنــدوق الثقافــي فــي 

عــام 2023.
375 مليــون ريــال ســعودي )نحــو 100 مليــون دولار( ضمــن 	•

 ،2024 عــام  فــي  أُطلــق  الــذي  للأفــام  الســعودي  الصنــدوق 
الأوســط  الشــرق  وشــركة  الثقافــي،  الصنــدوق  بيــن  بالشــراكة 

.)Roaa Media Ventures(و المالــي  للاســتثمار 
تبلــغ 	• محلــي  محتــوى  نســبة  إلــى  الوصــول  القطــاع  يســتهدف 

75% بحلــول عــام 2030، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات الصناعــات 
الثقافيــة والإبداعيــة الوطنيــة.

جاذبية الاستثمار وفرص الدخول إلى السوق الإعلامي السعودي المحتوى الإعلامي والإنتاج
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الرؤية الاستراتيجية للهيئة العامة لتنظيم الإعلام ودورها في 
تنمية المنظومة الإعلامية

Gmedia� :المصدر

تستند استراتيجية الهيئة للفترة 2024–2026 إلى أربعة أهداف رئيسية:

مؤشرات الهيئة العامة لتنظيم الإعلام لعام 2025

إنجازات عامي 2024–2025 جهود الهيئة العامة لتنظيم الإعلام في تنفيذ 
أولوياتها الاستراتيجية

3,403,17771335449227794,419

نظام الإعلام المحدث
مســتمرة  تشــريعية  تحديثــات  تُُجــرى 
والــذكاء  الرقمــي،  التحــوّّل  لمواكبــة 
الاصطناعــي، والاتجاهــات الإعلاميــة 
الجديــدة، بمــا يضمــن جاهزيــة الإطــار 
تطــورات  مــع  وتوافقــه  التنظيمــي 

القطــاع.

حوكمة منسقة
توضيح الأدوار بين الجهات العامة لتعزيز 

الرقابة المتكاملة على القطاع.

تمكين القطاع الخاص
توفــر قواعــد ترخيــص أوضــح ومتطلبــات 
ّـل عــدم اليقيــن  محتــوى قابلــة للتنبــؤ تقل�
وتمكّّن دخوالًا أكثر سلاســة إلى السوق.

تبسيط إجراءات التراخيص الإعلامية
تســتهدف اســتراتيجية الهيئــة العامــة 
لتنظيــم الإعلام للفتــرة 2024–2026 
تبســيط الإجــراءات لمختلــف الأنشــطة 

الإعلاميــة.

تطوير المواهب
عقــدت الهيئــة ورشــة تعريفيــة لمســار »واعــد«، وهــو مســار ابتعــاث منتــهٍٍ بالتوظيــف يهــدف إلــى 

الوطنيــة وتطويرهــا. الكفــاءات  تمكيــن 

معايير المحتوى
أُُصــدرت اللوائــح الخاصــة بالبــث المباشــر بهــدف تحســين تجربــة المشــاهد، ورفــع جــودة المحتــوى، 

الفعاليــات. وتوجيــه منظّّمــي 

تفاعل الجمهور
نُُشــر دليــل تصنيــف الأعمــار للألعــاب الإلكترونيــة؛ لضمــان توافــق المحتــوى مــع توقعــات الجمهــور 

والفئــات العمريــة المختلفــة<

جذب المستثمرين
ارتفــع عــدد الشــركات الإعلاميــة الأجنبيــة العاملــة فــي المملكــة مــن شــركتين فــي 2024 إلــى 17 

شــركة فــي 2025.

تمكين الابتكار
وســعت الهيئــة دورهــا ليشــمل أكثــر مــن الرقابــة التنظيميــة مــن خلال رقمنــة خدمــات التراخيــص، 
وتبســيط إجــراءات الموافقــات، وتوضيــح معاييــر المحتــوى، بمــا يقلّّــل الأعبــاء الإداريــة ويدعــم الكفــاءة 

التشــغيلية.

تنقل القوى العاملة
أضيفت 27 مهنة متعلقة بالإعلام إلى برنامج الإقامة المميّّزة؛ لدعم تطوير المهارات والتوظيف.

تحفيز نمو القطاع
ترســيخ مكانــة المملكــة مقصــدًًا إعلاميًًــا رائــدًًا يجــذب كبــار اللاعبيــن، ويســهم فــي تطويــر 

المواهــب والبنيــة التحتيــة.

تعزيز الكفاءة
التحول إلى منظمة فعّّالة قادرة على جذب أفضل الكفاءات والاحتفاظ بها.

عدد تراخيص الأفلام وتصنيفها 
وموادها الترويجية

تراخيص الأفلام والألعاب والأجهزة 
الإعلامية

فسح وتصنيف الألعاب الإلكترونية 
وأغلفتها

عدد العاملين الإعلاميين إنتاج المحتوى الإعلامي
المُُسجّّلين

حماية المستهلكين
فعّّالــة  لضمــان حمايــة  الدوليــة،  المعاييــر  مــع  تتماشــى  رقابيــة  آليــات  بنــاء وتطبيــق 

. للمســتهلكين

تحسين الإطار التنظيمي
تحديث القوانين وإنشاء نظام ترخيص موحّّد وداعم للمستثمرين.

تعمــل الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام 
علــى تمكيــن بيئــة تنظيميــة شــفافة 
تدعــم ثقــة الســوق وتحقــق أهــداف 

رؤيــة 2030 المتعلقــة بــالإعلام

قد تؤدي تداخلات اللوائح إلى إبطاء 
دخول السوق. وفي الوقت ذاته، 

يظل تحقيق التوازن بين الرقابة وثقة 
المستثمرين تحدّّيًًا رئيسيًًا، يشكّّل مسار 

تطوّّر المنظومة الإعلامية الأوسع.

التحديات القائمة
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قصة نجاح: مجموعة فوج 

تكامل الأدوار يشكّّل أساس تقدّّم القطاع

المنطقــة،  الرائــدة علــى مســتوى  اتحــاد لشــركات الاتصــال والتســويق  مجموعــة فــوج هــي 
تأسســت مــن خلال دمــج ثلاث شــركات فــي عــام 2021، وتــم إطلاقهــا رســميًًا فــي 2024 بدعــم 
مــن وزارة الإعلام. وفــي عــام 2025 تضــم مجموعــة فــوج 13 كيانًًــا متخصصًًــا يعملــون داخــل 

المملكــة وخارجهــا.

تكامل الأدوار بين منظومة الإعلام والجهات الفاعلة للنهوض بالقطاع وتمكينه 
ــة فــي المملكــة علــى التنســيق وتكامــل الأدوار بيــن مختلــف  ــح الإعلامي ترتكــز الأنظمــة واللوائ
موّّكنــات المنظومــة الإعلاميــة، والجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، إضافــة إلــى القطــاع الخــاص، 
بمــا يســهم فــي دعــم نمــو القطــاع وتمكينــه. وتقــوم اســتراتيجية الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعلام 
علــى تعزيــز هــذا النهــج مــن خلال تقديــم الــرؤى، وتعميــق التنســيق، ومواءمــة مســتهدفات 

قطــاع الإعلام مــع الأهــداف الوطنيــة.

العرض المتكامل للخدمات
تقــدّّم المجموعــة حلــوالًا شــاملة، تبــدأ مــن الاســتراتيجية وتطويــر الإبــداع، 
ــر للعــملاء منصــة  وصــوالًا إلــى شــراء الوســائط والعلاقــات العامــة، بمــا يوفّّ

واحــدة لتلبيــة احتياجاتهــم فــي مجــال الاتصــال.

السجل الحافل والمشاريع الوطنية
فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2024، أكملــت مجموعــة فــوج أكثــر مــن 1000 
مشــروع لصالــح أكثــر مــن 600 عميــل مــن الجهــات العامــة والخاصــة. ومــن 
أبــرز المشــاريع التــي عملــت عليهــا: حملــة “الســعودية نحــو الفضــاء” التابعــة 
التأســيس  الســعودية، ومنتــدى حوكمــة الإنترنــت ويــوم  الفضــاء  لوكالــة 

وإحســان وموســم الريــاض.

التقنية والابتكار
أطلقــت المجموعــة صندوقًًــا اســتثماريًًا بقيمــة 500 مليــون ريــال ســعودي 
التكنولوجيــا، والــذكاء  أمريكــي( للاســتثمار فــي  133 مليــون دولار  )نحــو 
الرقمــي  بالتحــول  التزامهــا  بمــا يعكــس  المحتــوى،  الاصطناعــي، وتطويــر 

وأدواتــه.

المواهب والشراكات
850 موظفًًــا، بنســبة  يعمــل ضمــن منظومــة مجموعــة Foaj أكثــر مــن 
80%. كمــا تديــر المجموعــة برنامجًًــا تدريبيًًــا للخريجيــن  إلــى  توطيــن تصــل 
يمتــد لســتة أشــهر، تــم توظيــف 65% مــن خريجيــه. إضافــة إلــى ذلــك، تنفّّــذ 
المجموعــة مبــادرة منــح الأســهم، التــي مكّّنــت أكثــر مــن 90 موظفًًــا مــن أن 

يصبحــوا شــركاء فــي المجموعــة.

الرؤية والتطلعات
تخطــط مجموعــة فــوج لإدراج أســهمها فــي الســوق الســعودي خلال الفتــرة 

2027-2026، كجــزء مــن اســتراتيجيتها طويلــة الأمــد للنمــو.

القطاع الحكومي: تتولى وزارة الإعلام، والهيئة العامة لتنظيم 
الإعلام، واللجان المرتبطة بوزارة الثقافة وضع السياسات الممكنة 
للقطــاع، فــي حيــن تعمــل الهيئــة الســعودية للملكيــة الفكريــة 
والجهــات التنظيميــة الأخــرى، علــى تعزيــز حمايــة الملكيــة الفكريــة، 

والمنافســة، والشــفافية المالية.

صنــدوق الاســتثمارات العامــة: يتميّّــز الصنــدوق بــدوره فــي 
المســتغلة،  غيــر  الفــرص  وتحديــد  جديــدة،  قطاعــات  إطلاق 
بمــا يدعــم تمكيــن المملكــة لتصبــح مركــزًًا عالميًًــا منافسًًــا فــي 

المســتقبلية. والصناعــات  التقنيــات  مختلــف 

القطــاع الخــاص والشــركات الصغيــرة والمتوســطة:بدعم 
مــن منشــآت والجهــات الداعمــة الأخــرى، تقــود الشــركات الخاصــة 
والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ابتــكار المحتــوى وتعزيــز الإبــداع

ومــع ذلــك، تظــل تحديــات الوصــول إلــى التمويــل والقــدرة علــى 
التوسّّــع مــن أبــرز العقبــات التــي تواجــه هــذا القطــاع.

تطويــر المهــارات: تعمــل شــركات الإعلام، والأكاديميــات، 
والجامعــات علــى توســيع قاعــدة المواهــب، ومواءمــة المهــارات 
مــع احتياجــات الســوق، بمــا يعــزّّز ثقــة المســتثمرين فــي القــدرات 
المحلية. فعلى سبيل المثال، تم تدريب 127 سعوديًًا خلال الربع 
الأول مــن عــام 2025 مــن قبــل الأكاديميــة الســعودية للإعلام، 

إضافــة إلــى 40 مشــاركًًا ضمــن مســار قــادة الإعلام.

Foaj Group; GAC; Gmedia; SPA :المصدر
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مستهدفات رؤية السعودية 2030 تقود نمو المنظومة وتعزّّز 
ثقة المستثمرين

تجاوزت البنية التحتية لمواقع الفعاليات مستهدف عام 2030 بنسبة 21% في عام 2024. 

تخطى إنفاق الأسر على الترفيه في عام 2024 مستهدف عام 2030م، ما 
يعكس نمو الطلب المحلي وتسارع التحوّل في أنماط الاستهلاك

  نسبة إتاحة أبرز العناوين العالمية مقارنةً بمستهدف 2030.

عدد المواقع المخصصة لقطاع الترفيه 

يرتبط تحوّل قطاع الإعلام في المملكة العربية السعودية ارتباطًا متزايدًا بالتقدّم الشامل الذي 
تنسيق وضوح  لتنظيم الإعلام على  العامة  الهيئة  السعودية 2030، حيث تعمل  رؤية  تقوده 
اللوائح والمعايير المرتبطة بالمحتوى عبر قطاعات الثقافة، والترفيه، والتكنولوجيا. ومع تسارع 
نمو هذه القطاعات، يبرز الإعلام بوصفه قطاعًا استراتيجيًا يعكس مسار التنمية الوطنية، ويسهم 
في تعزيز صورة المملكة وتقديمها محليًا ودوليًا. وتشير المؤشرات المحققة حتى عام 2024 إلى 

نمو أسرع من المخطط له، وزيادة ملموسة في مستويات التفاعل العام.

إنفاق الأسرة على الترفيه.

حصة العناوين العالمية الكبرى (مثل الكتب، وألعاب الفيديو، والأفلام) في السوق خلال ثلاثة 
أشهر من تاريخ النشر.
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روان البتيري

كيف تشكل رؤية السعودية 2030 صناعة الألعاب والرياضات الإلكترونية في المملكة؟
البتيــري: تُُعــد الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة محــوراًً أساســيًًا فــي اســتراتيجيتي الإعلام والترفيــه 
فــي المملكــة، إلــى جانــب كونهــا أحــد الأولويــات الوطنية المدعومة بالاســتثمار في البنيــة التحتية، 
والموارد البشرية، والفعاليات الدولية. إذ تهدف استراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية 
ًـا - لخلــق 39,000 وظيفــة وتحقيــق مســاهمة اقتصاديــة تزيــد عن  - وهــي الأولــى مــن نوعهــا عالمي�

50 مليــار ريــال ســعودي )13.3 مليــار دولار( بحلول عام 2030. 
ًـا مــن خلال فعاليــات رائــدة، مثــل كأس العالــم للرياضــات  وقــد بــدأت هــذه الأهــداف بالتحقّّــق فعلي�
الإلكترونيــة، والــدوري الســعودي للرياضــات الإلكترونيــة، ودوري المقاتليــن الســعودي، التــي 
تســتقطب مشــاركين عالمييــن، وتســتعرض المواهــب الوطنيــة، عبــر دمــج الألعــاب والرياضــات 
الإلكترونيــة ضمــن أجنــدة الترفيــه، بمــا يســهم فــي تمكيــن المملكــة لتصبــح وجهــة رائــدة للإعلام 

التفاعلــي والمنافســات الرقميــة.

إلــى أي مــدى يُُعــدّّ توطيــن المحتــوى والمنصــات فــي الإعلام والترفيــه مفتاحًًــا لتحقيــق 
أهــداف رؤيــة 2030؟

البتيري: يضمن توطين المحتوى رفع مستويات التفاعل مع الجمهور، ويعكس الثقافة الوطنية، 
مــن خلال إنتــاج بثــوث، ومعلّّقيــن، وأصــول إعلاميــة باللغــة العربيــة، بوصفهــا اللغــة الأساســية، فــي 
ــى  ــة، وصــوالًا إل ــدوري الســعودي للرياضــات الإلكتروني ا مــن ال ــدءًً ــع البطــولات الرئيســية — ب جمي
ّـاع المحتــوى علــى إنتــاج  دوري المقاتليــن الســعودي. كمــا نشــجّّع مطــوّّري الألعــاب المحلييــن وصن�

ّـر عــن الهويــة الســعودية.  قصــص ثقافيــة ذات صلــة، تعب�
وقــد أظهــر تقريــر أعددنــاه بالتعــاون مــع شــركة Niko Partners المتخصصــة أن أكثر من 75% من 
اللاعبيــن يقــدّّرون التمثيــل الثقافــي العربــي، وأن 41% منهــم أكثــر مــيالًا للعــب الألعــاب التي تحتوي 
علــى ترجمــة عربيــة. نحــن لا نزيــد فقــط مــن التفاعــل، ولكــن نبنــي أيضًًــا منصــات يمكنهــا التواصــل 
مــع الجمهــور فــي جميــع أنحــاء العالــم العربــي وخارجــه، بمــا يعــزّّز فــي النهايــة مكانــة المملكــة فــي 

صناعــة الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة عالميــاًً.

 الأستاذة: روان البتيري، الرئيس التنفيذي للاتحاد السعودي للرياضات الإلكترونية
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الفجوات القطاعية والفرص الاستثمارية في القطاع الإعلامي 
للفترة 2026–2030

القطاع

المرئي

المسموع 

النشر والإعلام 
الرقمي

الألعاب والرياضات 
الإلكترونية

الإعلانات 
والتسويق

التكامل بين 
القطاعات

الفرصة الاستثمارية الفجوة 

 محدودية مرافق الإنتاج المتقدم وما بعد الإنتاج

نقص المرافق الحديثة للتسجيل والموارد الهندسية الصوتية

تشتّّت قنوات البيع بالتجزئة، إلى جانب محدودية التوزيع على نطاق 
محلي

محدودية قدرات تطوير ونشر الألعاب محليًًا

الاعتماد الكبير على المنصات الرقمية الأجنبية وما يترتب عليه من 
تسرب للإيرادات

عدم مواءمة تطوير المواهب مع وتيرة نمو القطاع

تطوير استوديوهات كبيرة الحجم من خلال شراكات في المشاريع الضخمة

رفع طاقة الاستوديوهات وتوسيع برامج التدريب المتخصصة في مجال الصوت

توسيع النشر الرقمي، ومنصات الكتب الإلكترونية، وقنوات الطباعة عند الطلب

دعم الاستوديوهات المحلية وجذب الناشرين العالميين

توسيع حلول الإعلانات الرقمية المحلية وتعزيز القدرة التحليلية المحلية

رعاية المناهج الإعلامية المتخصصة ومسارات التدريب المهني

نقص في المواهب الفنية والإبداعية المتخصصة

نقص قنوات التصدير للمحتوى السعودي

تركّّز البنية التحتية للرياضات الإلكترونية في المدن الكبرى

عدم الاستفادة الكاملة من أدوات تحليل الأداء وقياس الجمهور

نقص أدوات التمويل للشركات الإبداعية الصغيرة والمتوسطة

توسيع سلاسل إمداد المهارات عبر الأكاديميات، والمنح الدراسية، والشراكات 
التدريبية الدولية

بناء شراكات توزيع إقليمية للمحتوى الأدبي والتعليمي المحلي

إنشاء منشآت إقليمية للرياضات الإلكترونية ومراحل إنتاج متوافقة مع أهداف 
استراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية

الاستثمار في حلول قائمة على الذكاء الاصطناعي وأنظمة القياس اللحظي

توسيع أدوات التمويل المدمج وإطلاق صناديق إعلامية مستهدفة

انخفاض حصة المحتوى العربي السعودي على المنصّّات العالمية

افتقار البودكاست والصيغ الصوتية إلى نماذج إيرادات واضحة

قيود في القدرات وجودة الترجمة

غياب التوطين والخدمات الوسيطة )الربط مع الأنظمة التقنية(، 
يؤثر على سهولة التشغيل

نقص في الربط بين المبدعين، والمعلنين، والناشرين )الوسيط(

رفع الطاقة الاستيعابية للاستوديوهات، وتوسيع برامج التدريب المتخصصة 
في هندسة الصوت

بناء مسارات متنوعة لتحقيق الإيرادات عبر البث المباشر، والفعاليات الحية، 
والمحتوى المدعوم بالعلامات التجارية

تعزيز منظومات الترجمة عبر البرامج الوطنية والأدوات المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي

تطوير منصات وساطة مترابطة لتحسين تحقيق الإيرادات وتعزيز التوزيع

إنشاء أسواق رقمية تربط المبدعين بالمعلنين لتسهيل تحقيق الإيرادات وتنفيذ 
الحملات
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الخلاصة 
والاستنتاجات

يواصل قطاع الإعلام في المملكة العربية السعودية توسعه، مدعومًًا 
بإصلاحــات رؤيــة الســعودية 2030، وارتفــاع الطلــب علــى المحتــوى 
المحلي، وقاعدة سكانية شابة تميل إلى الاستخدام المكثف للهواتف 
الذكية. ومع ارتفاع مســاهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي من 
16 مليــار ريــال ســعودي )4.3 مليــار دولار أمريكــي( فــي عــام 2024 إلــى 
47 مليــار ريــال ســعودي )12.5 مليــار دولار أمريكي( بحلــول عام 2030، 
يؤكــد مســار القطــاع دوره المتنامــي فــي دعــم التنويــع الاقتصــادي، 

والتحــول الهيكلــي، وتوليــد فــرص التوظيف.

 ومع تنامي حضور المحتوى الســعودي على المنصات الإقليمية، يعزز 
القطــاع الهويــة الوطنيــة ويمتــد بتأثيــره الثقافــي للمملكــة إلــى مختلف 
أنحــاء العالــم العربي. وتشــير مؤشــرات الرأي إلــى أن 66 % من الجمهور 
الســعودي يثــق بــالإعلام المحلــي أكثــر مــن الإعلام الدولــي، وهــو مــا 
يعزز مصداقية القطاع ويؤشــر إلى بيئة داعمة للاســتثمار طويل الأجل.

وتمتد فرص الاستثمار لتشمل سلسلة القيمة الإعلامية بأكملها، بدءًًا 
مــن إنتــاج المحتــوى ومرحلــة مــا بعــد الإنتــاج، مــرورًًا بمنصــات التقنيــة، 
وإدارة الفعاليــات، والبنيــة التحتيــة الإبداعيــة. كمــا يعكــس التوســع فــي 
قطاعات الألعاب، والإعلان عبر البث المباشر، والترفيه الحي، الطبيعة 
متعــددة الأبعــاد للقطــاع ودوره فــي تعزيز المشــاركة الثقافيــة وتفاعل 

فئة الشــباب.

ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك تحديــات قائمــة، تشــمل نقــص المهــارات، 
وفجــوات تحقيــق الإيــرادات، وتحديــات تنفيــذ الأطــر التنظيميــة، ونضــج 
السوق. ويعتمد تحقيق النجاح حتى عام 2030 على اتساق السياسات، 
وتطويــر الكفــاءات، وتنســيق المنظومــة البيئيــة، وإنفــاذ قــوي لحقــوق 
الملكية الفكرية، لتحويل الأســس المتينة إلى نمو شــامل طويل الأجل 

وعوائد اســتثمارية مســتدامة.

وبعد عام 2030، ســيظل الابتكار المستمر وتطوير المهارات ومواءمة 
الاســتثمارات عناصــر أساســية للحفــاظ علــى النمــو فــي مشــهد الإعلام 

المتطــور فــي المملكة.
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 الإعلام السعودي: آفاق النمو والإصلاحات التمكينية 
وفرص الاستثمار

مسار السوق

جاذبية الاستثمار

تكامل المنظومة الإعلامية 

فرص قابلة للتوسّّع

مــن المتوقــع أن يصــل حجــم الســوق إلــى 41.3 مليــار ريــال ســعودي )11 مليــار 	•
دولار أمريكــي( بحلــول عــام 2030، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 9% خــال 

ــرة مــن 2025 إلــى 2030. الفت

تُعــد المملكــة العربيــة الســعودية مــن أســرع أســواق 	•
إذ  العشــرين،  مجموعــة  ضمــن  نمــوًا  والترفيــه  الإعــام 
 2029–2024 الفتــرة  خــال  نموهــا  يتجــاوز  أن  يُتوقــع 
المتوســط العالمــي، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 

عالميًــا.  %3.7 بـــ  مقارنــة   %8.2

تعمــل الهيئــة العامــة لتنظيــم الإعــام ووزارة الإعــام علــى إرســاء أطــر تنظيميــة شــفافة 	•
وجاذبة للمستثمرين، تشمل التصنيف العمري، وتحديث تنظيم الإعلانات، ومنصة موثوق.

فــي الوقــت ذاتــه، تقــود الجهــات التابعــة لـــصندوق الاســتثمارات العامــة — مثــل شــركة 	•
مشاريع الترفيه السعودية )SEVEN(، ومجموعة سافي للألعاب، ونيوم — تطوير البنية 

التحتيــة ودفــع الابتــكار فــي القطاع.

تمتــد الإمكانــات غيــر المســتغلة عبــر مجــالات صناعــة 	•
المحتــوى، ومــا بعــد الإنتــاج، ونمــاذج تحقيــق الدخــل، 

والمنصــات التقنيــة.

يُتوقــع أن تتضاعــف مســاهمة القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بنحــو ثــاث 	•
مــرات، مــن 16 مليــار ريــال ســعودي )4.3 مليــار دولار أمريكــي( فــي عــام 2024 

إلــى 47 مليــار ريــال ســعودي )12.5 مليــار دولار أمريكــي( بحلــول عــام 2030.

تعكــس صناديــق رأس المــال الجــريء المدعومــة مــن القطــاع العــام مســتوى قويًــا 	•
مــن الدعــم المؤسســي للاســتثمار فــي قطــاع الإعــام.

م مــن هيئــة الأفــام، 	• يهــدف حافــز اســترداد 40% مــن تكاليــف إنتــاج الأفــام، المقــدَّ
إلــى جانــب تمويــل حِــزم الإنتــاج الســينمائي وجهــود إصــاح أنظمــة التراخيــص، وإلــى تعزيــز 

جاذبيــة القطــاع وتحفيــز الاســتثمار المحلــي والدولــي.

الإلكترونيــة 	• والرياضــات  الألعــاب  قطــاع  يســتهدف 
ريــال  مليــار   50 قدرهــا  اقتصاديــة  مســاهمة  تحقيــق 
ودعــم  أمريكــي(  دولار  مليــار   13.3 )نحــو  ســعودي 

.2030 عــام  بحلــول  وظيفــة   39,000

للضعــف، 	• التوظيــف  نمــو  يتجــاوز  أن  المتوقــع  مــن 
ليصــل إلــى نحــو 150 ألــف وظيفــة بحلــول 2030، مقارنــة 

بنحــو 67 ألــف وظيفــة فــي عــام 2024.
تتنامى الروابط بين القطاعات المختلفة، حيث تسهم.:	•
والترفيــه 	• الأفــام  مجــالات  فــي  الكبــرى  الفعاليــات 

علــى  مباشــرة  غيــر  اقتصاديــة  آثــار  تحقيــق  فــي  والثقافــة 
قطاعــات الضيافــة والســفر والتجزئــة. ويــؤدي هــذا الترابــط 
المتزايــد بيــن الأنشــطة الاقتصاديــة إلــى تعظيــم الأثــر غيــر 
المباشــر، فعلــى ســبيل المثــال تســهم الفعاليــات الإعلاميــة 
والثقافيــة والترفيهيــة فــي رفــع الطلــب الســياحي وتعزيــز 

إنفــاق الــزوار.

يوفّــر قطــاع الإعــام عمقًــا واســعًا عبــر سلســلة القيمــة، يشــمل إنتــاج المحتــوى 	•
والإعــان والمنصــات وحقــوق الملكيــة الفكريــة، بمــا يتيــح قابليــة عاليــة للتوسّــع 

وفرصَــا متنوعــة للاســتثمار.

وتحليــات 	• الاصطناعــي  الــذكاء  يســهم  أن  يُتوقّــع 
وتحســين  المحتــوى،  توطيــن  تعزيــز  فــي  البيانــات 
اســتهداف الجمهــور، ورفــع كفــاءة النمــاذج التشــغيلية 

القطــاع. توسّــع  مــع 
نهجًــا 	• الإعــام  لتنظيــم  العامــة  الهيئــة  تعتمــد 

يوجّــه  منظّــم،  منهجــي  تحليــل  علــى  قائمًــا  اســتراتيجيًا 
مواءمــة السياســات عبــر قطاعــات الإعــام، والثقافــة، 
التنظيمــي  والصناعــات الإبداعيــة، بمــا يدعــم الاتســاق 

المســتدام. والنمــو 

تشــمل القطاعات الأخرى ذات النمو المرتفع خدمات البث حســب الطلب، والســينما، 	•
والفعاليــات الصوتيــة المباشــرة، ويُعــزى ذلــك إلــى توطيــن المحتــوى، واعتمــاد التقنيــات 

الرقميــة، وتوسّــع الشــراكات الدوليــة.

يُظهــر النهــج المتكامــل للمملكــة العربيــة الســعودية فــي التنظيــم، والاســتثمار، وتطوير 	•
الكفــاءات نموذجًــا إقليميًــا متقدّمًــا للإصــاح الشــامل لقطــاع الإعلام.
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د/ عبداللطيف بن محمد العبداللطيف
الرئيس التنفيذي، الهيئة العامة لتنظيم الإعلام

عبداللطيف بن محمد العبداللطيف

مــا العوامــل الرئيســة التــي تجعــل المملكــة العربيــة الســعودية وجهــة جاذبــة للاســتثمار 
الإعلامــي فــي المنطقــة؟

العبداللطيــف: لــم تعــد المملكــة العربيــة الســعودية مجــرد ســوق واعــدة للإعلام، بــل أصبحــت 
وجهــة محوريــة للاســتثمار الإعلامــي علــى مســتوى المنطقــة، بفضــل مزيــج متكامــل مــن العوامــل 
السياســية، والاقتصاديــة، والتقنيــة. إذ تمتلــك المملكــة واحــدة مــن أقــوى البنــى التحتيــة الرقميــة 
ــا، مــع تغطيــة شــبه شــاملة لشــبكات الجيــل الخامــس، ونســبة انتشــار للإنترنــت تبلــغ %99،  إقليميًً
ومــا يقــارب 37 مليــون مســتخدم. ويضــاف إلــى ذلــك تنــوّّع المنصــات الرقميــة، وارتفــاع معــدلات 
اســتهلاك المحتــوى المرئــي والمســموع، والإقبــال الكبيــر علــى مشــاهدة الفيديــو عبــر الإنترنــت.

وتوفّّــر هــذه العوامــل بيئــة خصبــة للإنتــاج الإعلامــي وتوزيعــه بكفــاءة، وتضــع المملكــة فــي موقــع 
الســوق الذهبــي للمحتــوى الرقمــي والبــث التفاعلــي. ويعــزّّز ذلــك وجــود تركيبــة ســكانية شــابة، 
متعطّّشــة للتجربــة والابتــكار، وجاهــزة لاســتهلاك محتــوى متجــدّّد ومتنــوّّع، مــن البودكاســت 

والســينما إلــى الرياضــات الإلكترونيــة والإعلام التفاعلــي.

وإلــى جانــب ذلــك، أســهمت الإصلاحــات التشــريعية والتنظيميــة فــي فتــح آفــاق جديــدة أمــام 
المســتثمرين، من خلال حوافز وإعفاءات وأطر داعمة للابتكار، تعزّّز الشــراكات مع القطاع الخاص 

وتدعــم نمــو المنظومــة الإعلاميــة.

ما أبرز التحديات القائمة أمام نمو القطاع الإعلامي، وماذا يلزم لتجاوزها؟
العبداللطيــف: علــى الرغــم مــن التطوّّر الذي يشــهده قطــاع الإعلام محليًًا، لا يزال يواجه تحديات 
تتطلّّــب معالجــة منهجيــة لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، وهــي فــي الوقــت ذاتــه 

فــرص لتعزيــز الابتــكار وبنــاء القــدرات الوطنيــة.

ويأتــي فــي مقدّّمــة هــذه التحديــات نقــص الكفــاءات الوطنيــة المتخصصــة فــي الإعلام الرقمــي 
وصناعــة المحتــوى. فعلــى الرغــم مــن وجــود برامــج تدريــب محليــة، يحتــاج القطــاع إلــى إطــار وطنــي 
ّـل محدودية  شــامل لتطويــر المواهــب الإعلاميــة وربطهــا باحتياجــات الســوق المســتقبلية. كمــا تمث�

ــا آخــر، مــا يســتدعي إنشــاء صناديــق متخصصــة لدعــم  التمويــل للمشــاريع الإعلاميــة الناشــئة تحدّّيًً
الإعلام الرقمــي، وتقديــم حوافــز حكوميــة للشــركات الناشــئة، ولا ســيما تلــك التــي تركّّــز علــى 

التقنيــات الإبداعيــة، مثــل المحتــوى المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي.

وتبــرز كذلــك فجــوات فــي تكامــل المنصــات المحليــة مــع المعاييــر الدوليــة، وهو ما قــد يعيق توزيع 
ا  ّـب تجــاوز ذلــك إطــارًً المحتــوى عبــر الحــدود، نتيجــة تفــاوت المعاييــر التقنيــة، وحقــوق النشــر. ويتطل�
ًـا، يحمــي الأولويــات المحليــة، مع انفتاح عالمي يضمن وصول المحتوى الســعودي  ًـا متوازن� تنظيمي�

إلــى الأســواق الدولية.

ما توقعاتك لقطاع الإعلام حتى عام 2030؟
العبداللطيــف: يمكــن تلخيــص توقعاتــي لقطــاع الإعلام الســعودي بحلــول عــام 2030 في كلمة 
واحــدة: التحــوّّل — تحــوّّل شــامل فــي البنيــة التحتيــة، والمحتــوى، والتأثيــر. فالقطــاع يتجــه ليصبــح 

أكثــر احترافيــة، ورقميــة، وعالميــة.

وبحلــول عــام 2030، سيشــهد المحتــوى المحلــي هيمنــة متزايــدة، إذ تُُظهــر منصّّــات البــث داخــل 
ّـب هــذا التحــوّّل  المملكــة تفضــيالًا واضحًًــا للمحتــوى المحلــي متــى مــا توفّّــر بجــودة تنافســية. ويتطل�
ــوّّع، بلغــات ولهجــات متعــددة،  ــة قــادرة علــى تقديــم محتــوى متن ــاج محليــة متكامل منظومــة إنت

يخاطــب الجمهــور المحلــي ويصــل فــي الوقــت ذاتــه إلــى الأســواق العالميــة.

ا أساســيًًا فــي جميــع مراحــل الإنتــاج الإعلامــي، مــن كتابــة  كمــا ســيغدو الــذكاء الاصطناعــي عنصــرًً
النصــوص، إلــى المونتــاج، وتحليــل تفاعــل الجمهــور. وقــد بــدأت الشــركات الســعودية بالفعــل فــي 

تطويــر أدوات تحليليــة ذكيــة لفهــم ســلوك المشــاهدين وتمكيــن التفاعــل الآنــي.

ّـع المملكــة بموقــع  ومــع اســتقطاب شــركات الإنتــاج العالميــة، وتأســيس بنيــة تحتيــة تنافســية، تتمت�
قــوي يؤهّّلهــا لتكــون »هوليــوود الشــرق الأوســط« بحلــول عــام 2030.
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أسس قوية

جاهزية الاستثمار

فرص واعدة

يشــهد قطــاع الإعلام فــي المملكــة العربيــة الســعودية نمــوًًا متســارعًًا، يســتند إلــى مســتهدفات رؤيــة 
الســعودية 2030، وتســارع التحــول الرقمــي، وتنامــي مســاهمة القطــاع الخــاص. وتتوقــع الهيئــة العامــة 
لتنظيــم الإعلام ارتفــاع مســاهمة القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 16 مليــار ريــال ســعودي )نحــو 
4.3 مليــار دولار أمريكــي( فــي عــام 2024 إلــى47 مليــار ريــال ســعودي )نحــو 12.5 مليــار دولار أمريكــي( 
بحلــول عــام 2030. ويعكــس هــذا المســار تحــوّّالًا ثقافيًًــا أوســع، تدعمــه تنميــة القــدرات الإبداعيــة وتزايــد 

تدفّّــق المحتــوى الســعودي المُُنتََــج محليًًــا فــي مجــالات الســينما، والألعــاب، والإعلام الرقمــي.
ــا بســد فجــوات الطاقــة الإنتاجيــة فــي صناعــة المحتــوى المحلــي،  ومــع ذلــك، يبقــى تســارع التقــدّّم مرهونًً
البنيــة التحتيــة علــى المســتوى  ومعالجــة نقــص المهــارات الإعلاميــة فــي بعــض التخصّّصــات، وتحســين 
الإقليمــي. ويُُمهّّــد ذلــك الطريــق أمــام فــرص اســتثمارية واعــدة، مــع انتقــال المملكــة مــن مرحلــة التوسّّــع 

المبكــر إلــى قطــاع أكثــر تنافســية علــى المســتوى العالمــي، بمــا يتماشــى مــع التوجّّهــات الدوليــة.

التراخيــص الإعلاميــة فــي خفــض عوائــق  إجــراءات إصــدار  الواضحــة وتســهيل  التنظيميــة  وُُتُُســهم الأطــر 
دخــول الســوق ورفــع مســتوى ثقــة المســتثمرين. كمــا يدعــم كلٌٌّ مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة وبرنامــج 
IGNITE تحفيــز الابتــكار، مــع توقّّــع زيــادة نشــاط الاســتثمار فــي أســهم الملكيــة الخاصــة ورأس المــال الجــريء.
ومــع ذلــك، يظــل تطويــر الأنظمــة وتعزيــز فاعليــة تطبيقهــا عنصريــن حاســمين للحفــاظ علــى زخــم النمــو. ومــع
نضــج الأطــر التنظيميــة، يســتفيد المســتثمرون مــن قــدر أعلــى مــن الوضــوح فــي مجــالات التراخيــص، وحمايــة 

الملكيــة الفكريــة، وحوكمــة البيانــات، وهــي ركائــز أساســية لمرونــة القطــاع علــى المــدى الطويــل.
وبفضــل هــذه التحســينات، يتمكّّــن المبدعــون مــن تســويق الهويــة الســعودية بفاعليــة، ورفــع جــودة الإنتــاج، 

ًـا. وتطويــر محتــوى يعــزّّز صــورة المملكــة ويُُوسّّــع تأثيرهــا الثقافــي عالمي�

المرتفعــة، مثــل الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، والإعلانــات،  القيمــة المضافــة  وتوفّّــر القطاعــات ذات 
والإعلام المرئــي، فرصًًــا قابلــة للتوسّّــع أمــام المســتثمرين المحلييــن والدولييــن. إذ يســهم الطلــب المتزايــد

علــى المحتــوى العربــي، واعتمــاد نمــاذج التقنيــات المتقدّّمــة، فــي تعزيــز الإيــرادات، بمــا يعكــس تطــوّّر الهويــة 
المحليــة والطمــوح الوطنــي لمشــاركة الســرديات الســعودية الأصيلــة مــع الجماهيــر الإقليميــة والعالميــة، 

رًًّا. وتعزيــز مكانــة المملكــة بوصفهــا فاعــاالًا ثقافيًًــا مؤث�
ومــع أن نمــاذج تحقيــق الدخــل وإتاحــة رأس المــال الخــاص لا تــزال فــي طــور التطويــر، فــإن دخــول المســتثمرين 
فــي المراحــل المبكــرة يتيــح لهــم الإســهام فــي نضــج المنظومــة، والاســتفادة مــن مزايــا الريــادة، مــع القــدرة 
علــى إدارة التحديــات التشــغيلية ونــدرة المواهــب. وفــي المجمــل، يتجــه القطــاع نحــو نمــو مســتدام لمــا بعــد 
عــام 2030 ، بمــا يدعــم طمــوح المملكــة لتكــون قــوة إعلاميــة إقليميــة رائــدة تُُســهم فــي تنويــع الاقتصــاد 

الوطنــي.
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